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 هداءالإ

 إلىمن حملتني وهنا  على وهن،  إلىميها جنة عرضها السموات والأرض، من تحت قد إلى    

 إلىمن وقفت  إلىنعمة ربي الكبيرة،  إلىمن بها أكبُر وعليها أعتمد،  إلىصبرت وصابرت،  من

من تمنت لنا السعادة والهناء، رمز  إلىوبذلت كل عطاء،  ،وتحملت لأجلنا ،ودعمتني ،بيناج

 .أمي الحبيبة حفظها الله ورعاها                                          ..ناالحب والحن

 تظار،نامن علمني العطاء دون  إلى ،له الله بالهيبة والوقارمن كل   إلىسمي، من توج اسمه ا إلى   

حبا  من أرفع له القبعة  إلى من غمرني بحبه إلىذلك الرجل العظيم الذي مد  لنا سبل الحياة،  إلى

 .عمره الحبيب أطال الله في أبي                                             ..ووفاء  

من  إلىلي سندا  وعونا ،  نامن ك إلىمن حثني على العلم والمتابعة،  إلى، ثانينصفي ال إلى   

 .زوجي الغالي علي                                ..                تحمل معي عناء الدراسة

من لا تمل العين  إلىت كبدي، قطعة  من قلبي، فلذا إلىالهدايا التي وهبني إياها ربي،  إلى    

من أعشق وأفني كل  إلىمن أدعو لهم بالصلاح،  إلىمن أفرح لسماع ضحكاتهم،  إلىالنظر إليهم، 

 .سيف الدين ومعاذ                            ..             وردتي الجميلتين إلىعمري، 

 إلى.. عليهم منذ طفولتين أت كئ م إلى، ناوالحن نارمز الأم إلىمن بوجودهم تحلو الحياة،  إلى    

 .مهند، محمد، معاذ، إياد                         ..                   إخوتي إلى.. عزوتي

تلك الأيادي الخفية التي  إلى من أضفن للحياة قيمة  ومعنى، إلىمن ميزني الله بهن،  إلى    

 ...إلى أخواتي أعطت، وأعطت، وتمنت لي الخير، إلى رفيقات حياتي، إلى حبيباتي،

 .ميسر، إنتصار، أريج، أفنان، إسراء                                                          
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 إلى ،يعطي دون كللمن  إلىمن مد لي يد العون في الخفاء، من يسره الله لمساعدة الناس،  إلى    

، أطال الله في (أبو خالد)يرة الحاج الدكتور محمود أبو شع إلى..حترامستحق كل الشكر والامن ي

 .عمره وجعله الله سنداً للمسلمين

كل من دعمني، ودعا لي دعوة  بظهر  إلى ..زملائي في الدراسة والعمل إلى ..صديقاتي إلى    

 .جاز هذه الدراسةنإالغيب، وساهم ب

 .أهدي ثمرة جهدي المتواضع.. إليكم جميعاً 

 الباحثة
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يليق ه،نابجلالقدرهوعظيمسلطالحمدللهحمداً والشكرللهالحمدللهربالعالميندائماوأبداً

اللهووفقنييناهدأنوماكنتلأهتديلولعمل،يلهذالناوهد،وسهلليأمري،وفقنيالذيلًأو

.إليه أنفبعد الله فأكرمني هذه، دراستي نإبكتابة أنشرفنييه الخاصأتقدم ستاتتيلأبالشكر

الفاض الوفير العلم صاحبة قلبي، على والعزيزة لة ح ًدة  شً ايدكسو ة تفضلتالأسسًذة التي

لمتدّخروقتاًول،و،وإتمامهاعلىأفضلوجهوساهمتفينجاحها،بالإشرافعلىهذهالدراسة

.وإخراجهابالشكلالصحيح،ولمتبخلبعلمهالإتمامهذهالدراسة،صحجهداً،ونصحتنيأفضلالن

الهيئة التدريسية في  أعضاءكافة الأساتذة الكرام  إلى نالامتنأتقدم بالشكر وا أنسرني يكما    

وعلم طوال فترة الدراسة في الجامعة،  ،جامعة الزرقاء، على كل ما قدموه لنا من معرفة

 .والإداريين والعاملين فيها على حسن المعاملة وطيبها

لجنة المناقشة الكرام، لتفضلهم بقراءة هذه  أعضاءساتذة الأ إلىأتوجه بالشكر  أنولا يفوتني    

 الدراسة استبانةحترام للأساتذة الذين قاموا بتحكيم كذلك كل الشكر والاومناقشتي فيها،  الدراسة

جميع الموظفين في البنوك التجارية العاملة  إلىوالشكر موصول . على ما قدموه من نصح وتوجيه

لمن لهما  نا، وكل الشكر وعظيم الامتنوتوزيعها ستبانةالا تعبئةعلى مساعدتي في  الأردنفي 

 .همايالفضل الأكبر بعد الله عز وجل والدي الحبيبين أمد  الله في عمر

حيز الوجود  إلىكل من ساهم في إخراج هذه الرسالة  إلى ناأتقدم بالشكر والعرفوأخيرا،    

 .بصورتها النهائيةو

 .والله ولي التوفيق.. أخطأت فمن نفسي نإومن الله، فأصبت  نإف. .بكل الخيرفجزى الله الجميع 

 الباحثة
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الرقابة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة  شطةأنالتدقيق في تفعيل  لجاندور "

 "عمانفي بورصة 

 إعداد

 أبو شعيرةإسماعيل عائشة هاشم 

 المشرف

 حمادة ورأنمحمد  الأستاذة الدكتورة رشا

 ملخص الدراسة

الرقابة الداخلية في البنوك  شطةأنفي تفعيل التدقيق  لجانور د إلىهدفت هذه الدراسة التعرف    

 شطةأنفي تفعيل مكونات  لجانوذلك من خلال دور تلك ال ،عمانالتجارية المدرجة في بورصة 

 ،الموازنات والتوقعات مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابل) خلية الثلاثة وهي الرقابة الدا

لتلك  ميدانيةوذلك من خلال دراسة  (فصل المهام وعناصر الرقابة الفعلية،  ملاءمةمراجعة و

ن ،هذا البحثباتباع المنهج الوصفي التحليلي في  ةالباحث توقد قام .البنوك مجتمع  وقد تكو 

خاصة لهذا  استبانةبتصميم  توقام. عمانفي بورصة  ا  مدرج ا  تجاري ا  بنك( 11)من الدراسة 

عضو لجنة تدقيق  (41)تتكون من  و، الحصر الشاملحيث تم توزيعها على عينة  ،ضالغر

اد تم استبعوقد  ،استبانة( 14) ، استرجع منهااستبانة( 31) إجماليمدير تدقيق أي بعدد ( 11)و

بما شكل ما نسبته  استبانة( 11) لعدم صلاحيتها للتحليل، وبذلك خضع للتحليل، استبانات( 4)

من خلال  ملاءمةالأساليب الإحصائية ال ةالباحث تواستخدم المسترجعة، ستباناتمن الا %(88)

 . SPSS برنامج

في تفعيل عة وبدرجة مرتف ،التدقيق تسهم لجان أن، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة  

وم به قأكبر دور ت أنك، وعمانالرقابة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  شطةأن

هو الرقابة الداخلية،  شطةأنلتفعيل  عمانفي البنوك التجارية المدرجة في بورصة التدقيق  لجان

مراجعة وتحليل الأداء الفعلي ، وأخيرا  فصل المهام ، يليهعناصر الرقابة الفعلية ملاءمةمراجعة 

التركيز على نبغي يه أن: من التوصيات، أهمها ا  عددوقدمت الدراسة  .التوقعاتالموازنات و مقابل

إعلام جميع العمل على و ،به لتزاموالا قانونحكام الناسق مع أالتدقيق بشكل مت لجانتشكيل 

 أنو ،وذلك من خلال إصدار نشرات وعمل ندوات ومحاضرات ،التدقيق لجان أهميةالأطراف ب

.ومحاسبية مالية خبرة يوذ أعضاء من التدقيق لجان تشكيل يتم
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 المقدمة: أولً 

إعادة النظر في  إلىهيار المالي التي تعرضت لها كثير من الشركات العالمية نأدت حالات الا   

بة ظمة الرقاأنوالإشراف على إداراتها التنفيذية بهدف تدعيم في الرقابة،  الإدارةر مجالس دو

تدقيق منبثقة  لجانتشكيل  ؛منها ناوالقرارات التي ك قوانين،من ال الداخلية من خلال إصدار عدد

 ، وذلكالإدارةوبين مجلس  ،بحيث تكون حلقة وصل بين الإدارات التنفيذية الإدارةعن مجلس 

على متابعة هذا الحجم  الإدارةوعدم قدرة مجالس  ،بسبب اتساع حجم العمل بالشركات المساهمة

 .(1008رحيلي،) .الكبير من العمل

تفعيل حوكمة  إلى تهدف الإدارةب مجلس ناج إلىلجنة مستقلة تعمل  لجنة التدقيق دتعو   

ومن عدالة التقارير المالية، كما  ،من سلامة نظام الرقابة الداخلية في الشركات التأكدالشركات ب

التنفيذية ومتابعتها لتحقيق  الإداراتعلى الاتصال المباشر مع  الإدارةتساعد لجنة التدقيق مجلس 

والرقابة الداخلية في الشركة، من خلال مراجعة  ،أهداف الشركات، كما تقوم اللجنة بمهام الضبط

ظمة الضبط والرقابة أنول كفاية ح الإدارةمجلس  إلىوتقديم تقرير ، ظمةنتلك الأ

 .(Arens,et.al.,2013).الداخلية

خاص بالشركات المساهمة بشكل عام  قانونصدر الدور الذي تلعبه لجنة التدقيق فقد  هميةولأ    

الذي ألزم مجالس  1001لسنة ( 67) ة الهاشمية رقميالأردنهيئة الأوراق المالية في المملكة عن 

 وتفعيلها نظم الرقابة الداخلية رتطوي إلىتدقيق فاعلة تهدف  لجانت بتشكيل الشركا تلك في الإدارة

ق ـــة التدقيـــمن خلال الرقابة على مدى شمولية التدقيق، ومراجعة الملاحظات، ودراسة خط

 1000لسنة ( 18)وك رقم ــــــالبن قانونمن ( 11)ادة رقم ــــــا ألزمت المـــالداخلي السنوية، كم

تدقيق مكونة  لجانبتشكيل  عمانكافة البنوك المدرجة في بورصة  ية الهاشميةالأردنكة في الممل

 (.1000لسنة  18ي رقم الأردنالبنوك  قانون.)التنفيذيينر غي الإدارةمجلس  أعضاءمن 

 أنحيث ، وعناصرها الخمسة ،الرقابة الداخلية أهميةوقد أدركت المنظمات المهنية والدولية     

إصدارات المعايير ): والتي من مهامهابة الداخلية هي أحد عناصر الرقابة الداخلية الرقا شطةأن

 ة،ــــيد الأخرى والخدمات ذات العلاقــة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكــالدولية لرقاب

1011.) 

 الموازنات والتوقعاتب مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابل. 
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 لفعليةعناصر الرقابة ا ملاءمة. 

 فصل المهام. 

والمتمثلة  ،الرقابة الداخلية شطةأنالتدقيق في تفعيل  لجاندور  إلىرف وتقوم الباحثة بالتع    

ي البنوك التجارية وفصل المهام فعناصر الرقابة الفعلية،  ملاءمةو الفعلي الأداء وتحليل بمراجعة

 .ميدانيةوذلك من خلال دراسة ، عمانالمدرجة في بورصة 

 الدراسة أهمية: اثاني

الرقابة  شطةأن ودورها في تفعيل ،التدقيق لجانها تسلط الضوء على أنالدراسة في  أهميةتنبع     

في تحقيق أهداف  لجانودور تلك ال ،عمانالداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

 :النقاط الآتية خلال من الرقابة الداخلية  شطةأن

الموازنات بل الفعلي مقا داءدقيق من حيث مراجعتها وتحليلها للأالت لجان أهمية نابي  .1

 .عمانوالتوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

الرقابة الفعلية في البنوك  ملاءمةالتدقيق من حيث مراجعتها ل لجان أهمية نابي .1

 .عمانالتجارية المدرجة في بورصة 

م في البنوك التجارية المدرجة في بورصة فصل المها بشأنالتدقيق  لجان أهمية نابي .1

 .عمان

 أهداف الدراسة : ثالثاً 

 :آتيبما يتتمثل أهداف الدراسة 

، الموازنات وتحليل الأداء الفعلي مقابل مراجعةالتدقيق من حيث  لجاندور  إلىالتعرف  .1

 .عمانوالتوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

الرقابة الفعلية في البنوك  ملاءمةمن حيث مراجعتها ل التدقيق لجاندور  إلىالتعرف  .1

 .عمانالتجارية المدرجة في بورصة 

التدقيق حول فصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  لجاندور  إلىالتعرف  .1

 .عمان
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بنوك الرقابة الداخلية في ال شطةأنالتدقيق في تفعيل  لجانوتأتي هذه الأهداف الثلاثة في إطار دور 

 . عمانالتجارية المدرجة في بورصة 

 مشكلة الدراسة: رابعاً 

 :الآتية مشاكل الدراسة من خلال الأسئلةطلاقا  من أهداف الدراسة تضع الباحثة نا

الموازنات والتوقعات في  مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابلجنة التدقيق دور في هل لل .1

 ؟عمانالبنوك التجارية المدرجة في بورصة 

عناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية المدرجة  ملاءمة بشأنهل للجنة التدقيق دور  .1

 ؟عمانفي بورصة 

 ؟عمانفصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  بشأنهل للجنة التدقيق دور  .1

لرقابة ا شطةأنالتدقيق في تفعيل  لجانوتأتي هذه الأسئلة في إطار مشكلة رئيسية متمثلة بدور 

 .عمانالداخلية في البنوك المدرجة في بورصة 

 فرضيات الدراسة: خامساً 

وينبثق  ،فرضيات الدراسة بفرضية رئيسيةوتحقيقا  لأهدافها تتمثل  ،من مشكلة الدراسة طلاقا  نا   

  :وذلك حسب الآتي ،عنها ثلاث فرضيات فرعية

  الفرضية الرئيسة: 

H1 : الرقابة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة  شطةأنيل التدقيق دورا  في تفع لجانتلعب

 .عمانفي بورصة 

H0 : الرقابة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة  شطةأنالتدقيق دورا  في تفعيل  لجانلا تلعب

 .عمانفي بورصة 

 :وينبثق عنها ثلاث فرضيات فرعية هي الآتية

  الأولىالفرعية الفرضية: 
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H2 :الموازنات والتوقعات في  مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابلقيق في تقوم لجنة التد

 .عمانالبنوك التجارية المدرجة في بورصة 

H0 : الموازنات و التوقعات في  مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابللا تقوم لجنة التدقيق في

 .عمانالبنوك التجارية المدرجة في بورصة 

  ةثانيالالفرعية الفرضية: 

H3:  عناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية المدرجة  ملاءمةتقوم لجنة التدقيق بمراجعة

 .عمانفي بورصة 

H0 : عناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية  ملاءمةلا تقوم لجنة التدقيق بمراجعة

 .عمانالمدرجة في بورصة 

 الثالثة الفرعية الفرضية: 

H4 :عمانمهام في البنوك التجارية المدرجة في بورصة فصل الب دقيقتقوم لجنة الت. 

H0 : عمانفصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في بورصة بلا تقوم لجنة التدقيق. 

 إجرائية مصطلحات: سادساً 

 لجنة التدقيق: 

 فصاحالإيتم  أنغير تنفيذيين، ويجب  أعضاءمن ثلاثة  ومؤلفة ،الإدارةلجنة منبثقة عن مجلس 

الإشارة تتضمن سياسة البنك  أنكما يجب . هذه اللجنة في التقرير السنوي للبنك أعضاءء عن أسما

أو / لجنة التدقيق حاصلين على مؤهلات علمية و أعضاءن من ايكون على الأقل عضو أن إلى

المستقلين في اللجنة عن عضوين  عضاءلا يقل عدد الأأالمالية، و الإدارةخبرة عملية في مجالات 

 ،البنوك قانونالصلاحيات الموكلة إليها بموجب و ،من مهامها القيام بممارسة المسئولياتواثنين، 

ونطاقه  مدى كفاية التدقيق الداخليويتضمن ذلك مراجعة  أي تشريعات أخرى ذات علاقة،و

المالية، كما تقوم لجنة  بياناتالذات الأثر الجوهري على  المحاسبية، ومراجعة القضايا ونتائجه

مسئولية لجنة التدقيق لا تغني عن  نإ. ظمة الضبط والرقابة الداخلية في البنكأنيق بمراجعة التدق



6 

 

6 

 

Global Institute for Study & Research Journal (GISR-J)        2015/march VOL.1     No.1 

ظمة الضبط والرقابة أنالتنفيذية للبنك فيما يتعلق بالرقابة على كفاية  الإدارةأو  ،مسئوليات المجلس

 (1006ية،الأردندليل الحاكمية المؤسسية للبنوك .) الداخلية لديه

 الداخليةالرقابة  شطةأن: 

ها سياسات أنالرقابة الداخلية التي قد تكون مناسبة لعملية التدقيق على  شطةأنيمكن تصنيف     

إصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة : )أتيوإجراءات تخص ما ي

 (1011الأخرى والخدمات ذات العلاقة،  التأكدوعمليات 

مقابل الموازنات الفعلي  الأداء ة وتحليلمراجع ،الرقابة ةشطأنتشمل ، والأداءمراجعات  (1

يلية التشغ- بياناتال؛ وذلك من خلال ربط مجموعات مختلفة من السابقةالفترات  أداءوالتوقعات و

استقصائية وتصحيحية،  إجراءاتوتحليل للعلاقات  إلى بالإضافة بعضا ،مع بعضها  -أو المالية

 أداءالوظيفي أو  الأداءالموارد الخارجية للمعلومات، ومراجعة  الداخلية مع بياناتالومقارنة 

 .النشاط

الأمن الفعلي للأصول، بما في ذلك وسائل الحماية  تشمل، وعناصر الرقابة الفعلية ملاءمة (1

 :مثل ملاءمةال

 والسجلات الأصول إلىللوصول  التسهيل الآمن. 

  وبياناته الحاسوب ملفات برامج إلىالتفويض بالوصول. 

  على سبيل المثال مقارنة ) سجلات الرقابة المبينة فيالجرد والمقارنة الدورية مع المبالغ

 (.نتائج النقد وجرد المخزون مع السجلات المحاسبية

توكيل أفراد مختلفين بمسئوليات التصريح بالمعاملات وتسجيلها  ، وتعنيفصل المهام (1

 أنبتقليل فرص السماح لأي شخص  ىإلويهدف فصل المهام  ،بالأصول في عهدتهم والاحتفاظ

 .أثناء التنفيذ العادي لمهامه الاحتيالأو  ويخفيها الأخطاء فيهيكون في موقف يرتكب 
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ثانيالفصل ال  

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 التدقيق لجانالإطار الفكري ل: لوالمبحث الأ

 ية الرقابة الداخلية وعناصرهاماه: ثانيالمبحث ال
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 المبحث الأول

التدقيق لجانالإطار الفكري ل   

 مقدمة: أولً 

شهدها العالم في  التدقيق في الوقت الحالي اهتماما كبيرا نظرا للأحداث المتعاقبة التي لجان تلقى   

لعديد منن الشنركات العالمينة و  والإداريالتي تشمل حالات التعثر و الفشل المالي  القرن الماضي،

 وتفعيــلــننـه ةــننـة الداخليـننـابـــم الرقــننـانظر ـننـل علننى تطويـننـة التنني تعمـننـا الجهة، كونهننـننـالمحلي

مجلنس  أعضناءالمنبثقنة عنن  لجنانالتندقيق وهني ال لجانوقد زاد الاعتماد على  (.1007سويطي،)

التني تقنوم بالإشنراف علنى الأعمنال التني تمارسنها الشنركة منن  والمسنتقلينغير التنفيذيين  الإدارة

 (.1008 دحدوح،)من وجود نظام فعال للرقابة الداخلية  لتأكداخلال 

فنلا بند التقنارير المالينة من لحصول على معلومات تتميز بالمصداقية والشفافية العالية وبهدف ا    

 لجنانومنن هنذه الآلينات  ،ظمنة الرقابنة الداخلينة فني الشنركاتأنلضنبط  وآليات من استخدام وسائل

التندقيق منن القينام  لجانوحتى تتمكن  (.1011قديح،)التدقيق  لجانهي و الإدارةمنبثقة عن مجلس 

وذلك حتى لا  ،الإدارةمجلس  أعضاءتتمتع بالاستقلالية التامة عن  أنوفاعلية يجب  ،بعملها بكفاءة

 (.1010قطيشات،)يكون هناك تضارب في المعلومات في التقارير المالية 

لجننة  أعضناءالدور الذي يقنوم بنه  أهميةتبين  حليةة ومعالميجهات ومنظمات  ةوقد ظهرت عد   

التنفيذي في القيام  الإدارةظمة الضبط والرقابة الداخلية من أجل مساعدة مجلس أنتفعيل  التدقيق في

حجم العمل في الشركات المساهمة، من هذه المنظمات بورصنة  اتساعومسؤولياته بسبب ، بأعماله

و  Security Exchange Commission (SEC) مريكينةوهيئنة الأوراق المالينة الأ ،نيوينورك

 أعضناءالتندقيق فني الشنركات المسناهمة بحينث تتكنون منن  لجنانتشنكيل  أهمينةالتي ركزت علنى 

الشننركات  1764عننام  هيئننة الأوراق الماليننة الأمريكيننةوألزمننت  غيننر التنفيننذيين، الإدارةمجلننس 

 قنانونوفقنا  لو (.1006السنعودي،)المالينة اريرهنا تدقيق أو عدمه فني تق لجانعن وجود  فصاحالإب

تندقيق مكوننة  لجنانفقد أصنبحت البننوك ملزمنة بتشنكيل  1000لسنة  (18)رقم  الأردنفي البنوك 

 .غير التنفيذيين الإدارةمجلس  أعضاءمن 
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نشننأتها  إلننى التنندقيق مننن خننلال التعننرف لجننانموضننوع  لمبحننثلننذلك تتننناول الباحثننة فنني هننذا ا   

 .ومسؤولياتها وميثاقها وتقريرها وضوابط تشكيلها ومهامهاتها، ، وأهميوتعريفها

 التدقيق لجاننشأة : اً ثاني

ور الكبيننر فنني الأمريكيننة نتيجننة التطنن المتحنندةالتنندقيق فنني الولايننات  لجننانبنندأ الاهتمننام بتشننكيل    

 إلنىافة المالينة، وحنالات الفشنل المنالي، بالإضن هيناراتنالانتيجة تزايند فضنائح الأسواق المالية، و

 هننذه الشننركاتلتقننارير الماليننة، ومننن أهننم الغننف فنني اسننببها التلاعننب و ناالهننزات الماليننة التنني كنن

أوصت اللجنة التنفيذية لمعهد المحاسبين  1776، ففي عام (McKesson & Robbins) وأبرزها

 American Institute of Certificated Public Accountants (AICPA)الأمنريكيين 

 الإدارةمجلننس  أعضناءتتكنون مننن  أنالتندقيق فنني الشنركات المسنناهمة العامنة علننى  انلجننبتشنكيل 

 (.1007،ناسليم)الخارجيين 

التندقيق منن  لجنانبتشنكيل  (SEC)الأوراق المالينة الأمريكينة  ةأوصنت هيئن 1761و في عنام     

 1764 عنام( 173)قامنت بإصندار نشنرتها رقنم و، التنفيذيين في شركات المسناهمةغير  عضاءالأ

قيق فني في التقارير المالية فني نهاينة السننة عنن وجنود لجننة التند فصاحالإالتي تبين فيها ضرورة 

تحديند  أهمية 1768، كما بينت في عام لجانوكيف يتم تشكيل هذه ال ،الشركات المساهمة المدرجة

 (.1011رياض،.)مسؤولياتهم نالجنة التدقيق مع بي أعضاءعدد مرات اجتماع 

 لجنانبتشنكيل   Tread Way Committee فقند أوصنت لجننة تريندواي 1786فني عنام أمنا      

الدور الرئيسني  أنتنفيذيين، وبينت اللجنة الغير  أعضاءالتدقيق في الشركات المساهمة العامة من 

 (.1010حمادة،.)للجنة التدقيق تتمثل في اكتشاف حالات التلاعب والغف في التقارير المالية

التدقيق في الشنركات  لجانتشكيل  أهميةن حيث بي   (Cadbury)ظهر تقرير  1771وفي عام      

 blue)رــننقريــا تــننــتلاهـننـا كم .هاـننـامـــــمه قننام بتحدينندمننة فنني بورصننة لننندن، والمسنناهمة العا

Ribbon Committee)   ةالتدقيق من خلال ثلاث لجانزيادة فعالية  إلىالذي دعا  1777في عام 

 (1011 شاوشي،: )مجالات

 .لجنة التدقيق أعضاءزيادة استقلالية  -أ 

 .ومسؤولياتها تحديد مهام لجنة التدقيق -ب 
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 . تفعيل الاتصال بين لجنة التدقيق والمدققين الخارجيين -ج 

حيننث يعنند مننن أفضننل التشننريعات التنني  (Sarbanes-Oxley) قننانون، صنندر 1001فنني عننام     

، حينث ألنزم الشنركات الأمريكينةلينة لكبنرى صادقت عليها الحكومة الأمريكية نتيجنة للفضنائح الما

لجننة التندقيق  أن (Oxley) قنانونمنن ( 101)التدقيق، فقد حدد القسم  لجانكافة الشركات بتشكيل 

 (.1007سويطي،.)عن تعيين المدقق الخارجي المسئولةهي 

ام الشنركات إلنز إلنىلكنة العربينة السنعودية سنباقة  المم كاننتأما فيما يتعلنق بالندول العربينة فقند    

النذي ألنزم ( 701)أصندرت وزارة التجنارة القنرار رقنم  11/1/1774التندقيق، ففني  لجنانبتشكيل 

غينر التنفينذيين  عضناءالتدقيق بحيث تتكون اللجننة منن الأ لجانالشركات المساهمة العامة بتشكيل 

 أنعلننى  العامننة للشننركة حريننة تحدينند مسننؤوليات لجنننة التنندقيق، الإدارة، وعلننى الإدارةلمجلننس 

ر التننني ـــنننـاريقــــشة التـنننـقــامنو ،يونــنننـقانق الـــــنننـح المدقـنننـات ترشيــــنننـتتضنننمن هنننذه المسؤولي

 (.1008 رحيلي،) .اــهــيقدم

قرارا يلزم فيه ( 10)أصدر مجلس إدارة الهيئة العامة لسوق المال رقم  1001وفي مصر عام     

 التنزاممنن التي تتأكند ، التدقيق لجانلمالية بتشكيل الشركات المساهمة المدرجة ببورصة الأوراق ا

 نزاهنةالحسنابات قناموا بواجبناتهم بكنل  مدققي أنمن  التأكد، وومعاييره فصاحالإ الشركات بقواعد

 (.1006علي وشحاتة،)وشفافية 

أكتوبر، حينث حندد صدر دليل قواعد ومعايير حوكمة الشركات في مصر في  1003وفي عام     

، وضننننرورة تقيلنننند الشننننركات فيهننننا عننننند تشننننكيل وضننننوابطها التنننندقيق لجننننانتشننننكيل  مفهننننوم

 (.1011،رياض.)لجانال

وراق والأسواق المالية لهيئة الأ الخاضعةيلزم الجهات  قرارا   ةسوريفي صدر  1008وفي عام    

الهيئنة التدقيق، كما قامت  لجانيتوجب على مجلس إدارة الشركة المصدرة بتشكيل وفيه السورية، 

غيننر  عضنناءاللجنننة مننن الأ أعضنناءن تكننو أنصننلاحياتها، وألزمننت الشننركات بننمهامهننا و دينندبتح

 (.1010حمادة،)التنفيذيين للإدارة 

حينث قنام  1/1/1777التندقيق بتناريخ  لجنانبداينة  كاننتينة الهاشنمية فقند الأردنأما فني المملكنة    

 لجنانينة بتشنكيل الأردنات بنإلزام الشنرك 6010/78ي بموجب المذكرة رقنم الأردنالبنك المركزي 
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 (18)البننوك رقنم  قنانون، صندر 1000وفي عام . الإدارةمجلس  أعضاءالتدقيق بحيث تتألف من 

البنوك  قانون).التنفيـــذيينر ــغي الإدارة مجلس أعضاءالتدقيق من  لجان البنوك بتشكيلالذي ألزم 

 (.1000 لسنة ،18ي رقم الأردن

 إفصناحتعليمات ية الهاشمية الأردنفي المملكة الأوراق المالية أصدرت هيئة  1004وفي عام      

بالشنركات  الإدارةومعايير التدقيق حيث ألزمنت مجلنس  ،والمعايير المحاسبية ،الشركات المصدرة

مجلنس  أعضناءغينر تنفينذيين منن  أعضناءالتني تتنألف منن ثلاثنة ، التندقيق لجانالمصدرة بتشكيل 

صندر عنن البننك  1006، وفني عنام (1010منومني،) وصلاحياتهموقامت بتحديد مهامهم  ،الإدارة

التندقيق فنني البنننوك  لجننانضننرورة تشنكيل  ل الحاكميننة المؤسسنية الننذي أكندي دلينالأردنننالمركنزي 

 فني اللجننة هنذه أعضناء أسنماء عنن فصناحالإ وجنوبو غيرتنفينذيين، أعضاء ثلاثة منية الأردن
 (.7002ية، دليل الحاكمية المؤسس) للبنك السنوي التقرير

 التدقيق لجانتعريف : اً لثثا

، رىــة لأخـــق من شركــالتدقي لجانات ـليلاختلاف مسؤو نظرا  التدقيق  لجانتعددت تعريفات     

 إدارةلك ـعنندما لا تمتنن" يأتـا يننـها كمنـننـبتعريف Tread Way Commissionنة ـجننت لــنقام فقند

وم ــخدام أداة تقــستتلجأ لا اــهنإة فــــات الماليـــملييل العــة تفاصــرة لمعرفـة الوقت والخبــالشرك

 Tread Way) "قـنننننـدقيلتا انـلجننننني ــنننننهذه الأداة ـنننننـهو ،ةـالينننننـالم راراتقننننناذ الـباتخننننن

Commission,1987,page183). 

غير )المستقلين  الإدارةمجلس  أعضاءعلى الأقل من  أعضاءة ـــها مجموعة مكونة من ثلاثأنكما 

 ،الإدارةويتم تشكيل هذه اللجننة منن قبنل مجلنس  ،لديه المعرفة المالية الأقلحدهم على أ (التنفيذيين

 لجنانوتقنوم  .مسؤولياتها وآلية القينام بهنا وفق نظام يشرح تفاصيل لجانكما يتم ضبط عمل هذه ال

ظمنة أنومراجعنة  ،ومراجعنة نتنائج التندقيق ،التدقيق بدور فعال في مراجعنة خطنة التندقيق النداخلي

هي من أكثنر  الإدارةمجلس  إلىقبل تسليمها  وتدقيقها القوائم المالية مراجعة دالرقابة الداخلية، وتع

 (Andrew and Goddard, 2000) . أهميةمهام لجنة التدقيق 

صنب عملهنا حق لها اتخاذ القنرارات، ينيولا الإدارةمجلس  لجانهي لجنة فرعية مكونة من "و    

وأفعنال  شطةأنوبالرغم من كونها لجنة استشارية تقوم ب، والتوصيات ،رضمن إطار إخراج التقاري
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 Spira)"نـــنـئة العامنة للمساهميـــنـالهي إلنىتقنوم بتوجينه تقاريرهنا  أنه لا يحنق لهنا أننرقابية إلا 

,2003, page182).. 

 The Canadian Institute of chartedينقننانونوقامننت الهيئننة الكنديننة للمحاسننبين ال     

Accountant (CICA)  الشننركة حيننث  إدارةتتكننون مننن  هننا لجنننةأنبتعريننف لجنننة التنندقيق علننى

لجننة  دلنذلك تعن الإدارةتتركز مسؤولياتهم في تدقيق القوائم المالية بشكل سنوي قبل رفعها لمجلس 

وتقنوم لجننة التندقيق بترشنيح المحاسنب  ،الإدارةحلقة الوصل ما بين المدققين وبين مجلنس  التدقيق

علنى العملينات المالينة  والإشراف ،وضبط الرقابة الداخلية للشركة ،نتائج التدقيق وإخراجي انونقال

 (.1001وردات، )المعدة للنشر 

تتألف منن  الإدارةلجنة منبثقة عن مجلس " هاأنب الأردنوقد عرفها دليل الحاكمية المؤسسية في    

هننذه اللجنننة فنني التقريننر  أعضنناءو اءأسننمعننن  فصنناحالإيننتم  أنغيننر تنفيننذيين علننى  أعضنناءثلاثننة 

لجننة  أعضناءعضنوين منن  الأقنليكون على  أنتتضمن سياسة البنك  أنكما يجب  ،السنوي للبنك

لا  أنويجنب  ،المالينة الإدارةخبنرة عملينة فني مجنالات  أو ،التدقيق حاصلين على مؤهلات علمينة

دليننل الحاكميننة المؤسسننية ) "ثنننيندقيق عننن عنصننرين االمسننتقلين فنني لجنننة التنن عضنناءالأيقننل عنندد 

 (.1006،الأردنللبنوك في 

 عضناءلجننة منبثقنة عنن مجلنس إدارة الشنركة تقتصنر عضنويتها علنى الأ" وتعد لجنة التندقيق     

غينر التنفينذيين ممنن لنديهم خبننرة فني مجنال المحاسنبة والتنندقيق، وتشنتمل مسنؤولياتها علنى تنندقيق 

فني التقنارير  فصاحالإوتدقيق  ،التقارير المالية إعدادلى والسياسات المحاسبية المعتمدة ع ،المبادئ

متهننا لمسننتخدميها، ودعننم اسننتقلال المنندقق الخننارجي مننن كفايتهننا وملاء التأكنندو ،الماليننة المنشننورة

بتطبينق  لتنزاموتندقيق الا، ودعنم اسنتقلاليته ،وتقييم كفاءة المندقق النداخلي ،ومناقشته بنتائج التدقيق

 .(1010حمادة، ". )نظام الرقابة الداخلية وكفايته بالشركة ملاءمةمن  دالتأكو ،قواعد الحوكمة

، مستقلين وغير تنفيذيين يرينمن مد الإدارةلجنة تتألف في مجلس  هاأنالتدقيق على  لجانفت وعر  

فاظ بها للسنة القادمة بناء على تحجل الاأمن  الإدارةمجلس  إلىعن تقديم التوصيات  مسئولة وهي

مع مؤسسة المحاسبة العامة المستقلة والمسنجلة  تجتمع لجنة التدقيق دوريا  و ،الأسهمي موافقة حامل

جنننل مراجعنننة العملينننات أالآلات الدولينننة منننن  إدارة إلنننى إضنننافةالنننداخلين للشنننركة  نقيقدمنننومنننع ال
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 ,Arens, et)بالتقارير المالية علقةتالموالأمور  ،تدقيق هيكل الرقابة الداخليةووتدقيقها  ،المحاسبية

al, 2013) . 

 هني لجننة إشنراف: التدقيق لجاني لالباحثة تضع التعريف الآت نإفي ضوء التعريفات السابقة ف    

ب ناج إلىتعمل و ،مستقلين على الأقل أعضاءتتكون من ثلاثة ، والإدارةورقابة منبثقة عن مجلس 

 الأداءمراجعنة  إلنىافة المدققين النداخليين والخنارجيين، وتقنوم بدراسنة خطنة التندقيق السننوية إضن

 .من فصل المهام التأكدو ،عناصر الرقابة الفعلية ملاءمةومدى 

 التدقيق لجان أهمية: رابعاً 

د منن الجهنات مثنل مجلنس لعندل قندرتها علنى تقنديم الفائندة التدقيق من خنلا لجان أهميةتظهر      

طننراف الخارجيننة، وتعننرض والمنندقق الننداخلي، والأونظننام الرقابننة الداخليننة، فنني الشننركة،  الإدارة

 :بحسب الآتي اللجنة لكل على حدة أهميةالباحثة 

 :في الشركة الإدارةمجلس بالنسبة ل -أ 

التقنارير  إعندادو ،وفاعلينة ،لقينام بمهنامهم بكفناءةلالتنفينذي  الإدارةمجلس  أعضاءمساعدة  .1

 (.1010مومني، )تسهل على المستخدمين فهمها، عنها بطريقة  فصاحالإو ،المالية

النداخلين والخنارجين منن خنلال عقند  الإدارةمجلنس أعضناء فعيل الاتصال المباشنر بنين ت .1

 (.1008دحدوح، )الاجتماعات الدورية، 

، الإدارةالمندققين النداخلين والخنارجين يعملنون باسنتقلالية تامنة عنن مجلنس  أنمنن  التأكد .1

 (.1011شاوشي، . )وعدالتها القوائم الماليةنزاهة  ناوذلك لضم

 :النسبة للرقابة الداخليةب  -ب  

 التأكدورة تقييمه بشكل دوري اديجب على مجلس الإ و، الأقسام أهميعد نظام الرقابة الداخلية من  

بالقينام  الإدارةقنوم بمسناعدة مجلنس يلجنة التدقيق هي من  نلأو قوانينوال بالتشريعات لتزاممن الا

الضننبط  ظمننةأندقيق الننداخلي ومراجعننة اللجنننة تعمننل علننى مراجعننة منندى كفايننة التنن نإ، فننبأعمالننه

 .(1014مدهون، ) .والرقابة الداخلية



24 

 

24 

 

Global Institute for Study & Research Journal (GISR-J)        2015/march VOL.1     No.1 

الماليننة  شننطةنالأالرقابننة الداخليننة حيننث يسنناعد فنني تقيننيم  أجننزاء أهننمكمننا يعنند التنندقيق الننداخلي    

ات التنني ـننـة المعلومـننــبكاف مسننتوياتهابمختلننف  الإداراتوتزوينند  ،والتشننغيلية للشننركة، والإداريننة

جمعنة، )ا ـــنـت مهامهحنج تدري تننلتنت اعمليناوضنبط ال ،ةالشنرك ولة أصنـنـعيل حمايتساعد في تف

1007). 

 (:1010ي، مومن) ،يأتحيال نظام الرقابة الداخلية ما يومن مهام لجنة التدقيق 

 .على تطويرها والعمل وتقييمها ظمة الرقابة الداخليةأن دراسة .1

 .وإجراءات التدقيق الداخلي ،ليةالإجراءات الماو ،تطوير التقارير التي تخص العمل .1

 .ب الخلل في تصميم نظام الرقابة الداخليةنافحص جو .1

الهامننة لعمننل  بياننناتالو ،مننن تننوفر كننل المننوارد التأكنندو ،الننداخلي عمننل التنندقيقدراسننة خطننة  .4

 .المدقق

  .وفعاليته التدقيق الداخلية تقييم كفاء .3

 ملاءمةمن مدى  التأكدل نظام الرقابة الداخلية من مهام لجنة التدقيق أيضا  حيا أنوترى الباحثة    

 ،المؤسسنيةريعات ذات الصنلة كندليل الحاكمينة والتشن قوانينسجامه مع النإو ،نظام الرقابة الداخلية

 .وإجراءاتها والتشريعات قوانينهذه الالداخلية بتطبيق سياسات  نظام الرقابة التزامومدى 

 :لمدقق الداخليلبالنسبة   - ج

يق الننداخلي هننو أداة مننن أدوات الرقابننة الداخليننة، وبشننكل محنندد ببيئننة الرقابننة الداخليننة التنندق نإ    

 اعلية التندقيقفر التي تقوم بها لجنة التدقيق تطويات الرقابة الداخلية، لذا تعد أهم المسؤولي شطةأنو

ام الرقابنة نظنر لرقابنة الداخلينة، وهنذا يعنني تطنومن نظام ا ا  ءزباعتباره جوزيادة تحسينه الداخلي 

 (1007 مرعي،) .تهوفاعلي تهوزيادة كفاء الداخلية

وتنوفير كنل منا يحتاجنه  ،رئيس قسم التندقيق النداخلي اختيارعن  المسئولةالتدقيق هي  لجان نإ    

الدورية مع المدقق  الاجتماعاتلجنة التدقيق هي من تقوم بعمل  أنالمدقق الداخلي من موارد، كما 

 .(1014، مدهون)الداخلي 
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عة ـومراجننن ،للجننننة التننندقيق دورا مهمنننا فننني دراسنننة خطنننة التننندقيق النننداخلي السننننوية أنكمنننا     

راءات ـننـابعة الإجــننـومت ،ق الننداخليـننـارير التدقيـننـوتق ،تيفــننـالملاحظننات الننواردة فنني تقننارير التف

 (.1000لسنة  18ي رقم الأردنالبنوك  قانون)ها أنــخذة بشــــالمت

 (:1014مدهون، )، أتيا يملال ـــلي من خــــدور المدقق الداخل يمل على تفعتعق لجنة التدقي نإ

 .لجنة التدقيق تقوم بتنسيق عملها مع المدقق الداخلي .1

 .اجتماعاتهاتأكد لجنة التدقيق على المدقق الداخلي حضور  .1

وتقننديم كننل مننا تحتاجننه مننن نصننائح  ،تقننوم لجنننة التنندقيق بالتعنناون مننع المنندقق الننداخلي .1

 .توتوصيا

 .مع المدقق الداخلي وتقييمها خطة التدقيق  تقوم لجنة التدقيق بدراسة .4

 إلننىلوصننول لتنندقيق الننداخلي تكمننن فنني المسنناعدة التنندقيق بالنسننبة لل لجننان أهميننة أنكمننا  .3

 الإدارةوزينادة اسنتقلاليتهم عنن مجلنس  ،وتفعيل دور المندققين النداخلين والأدواتالموارد 

 (.1008 دحدوح،)الرقابية م مهامه أداءبالشكل الذي يمكنهم من 

 :بالنسبة للأطراف الخارجية - د

 الماليننةر التنني تحتويهننا التقنناري بيانناتال مننن مصننداقية وجنود لجنننة التنندقيق فنني الشنركة يزينند نإ   

قيننام لجنننة التنندقيق بمهامهننا  أنكمننا ، الشننركة أداءن لتقيننيم ووالتنني يحتاجهننا المسننتثمر وشننفافيتها

 ،يضنننمن للمسنننناهمين الحفننناظ علننننى حقننننوقهم الإدارةعننننن مجلننننس  ومسنننؤولياتها بشننننكل مسنننتقل

بإرفاق التقارير الخاصة فيها مع تقرير المدقق الخنارجي  عد قيام اللجنة، بواستثماراتهم في الشركة

والمسننؤوليات التنني قامننت  ،بننالقوائم الماليننة للشننركة بحيننث توضننح فيننه لجنننة التنندقيق كافننة المهننام

ادة ثقنة ينز إلنىممنا ينؤدي  ،عنن التقنارير المالينة فصاحالإا في عدالة ورأيه ،جازها خلال الفترةنإب

 (.1003، ناصب) تهم بالشركةقادة ثيوز ،من هذه التقارير المالية ةالخارجية المستفيد الأطراف

 التدقيق لجانتشكيل : خامساً 

لضنخامة  وذلنك ،الإدارةالتدقيق في معظم الشركات في العالم منن قبنل مجلنس  لجانيتم تشكيل     

 ،وتحديند مهامهنا ،التندقيق لجانوتنوعها، فقد تم تشكيل  الإدارةالتي يقوم بها مجلس  الأعمالحجم 
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تدقيق ال لجانوالرقابة الداخلية في البنوك من خلال مراجعة  ،الضبطإجراءات ضمن  ومسؤولياتها

 .فيها ابة الداخليةوالرق ،الضبط ظمةأنحول كفاية  الإدارةمجلس  إلىوتقديم تقرير  ،ظمةنهذه الأل

البننوك التني تبنين نطناق عملهنا  قنوانينالتندقيق مطلبنا  إلزامينا متماشنيا منع  لجنانلذا يعد تشنكيل    

 الأردنففني . الإدارةوالمندققين الخنارجين ومجلنس ، وعلاقتها مع المندققين النداخلين ،ومسؤولياتها

وك بتشنكيل لجننة ــنـإلنزام البن تنم 1000لسننة ( 18)البننوك رقنم  قنانونمنن ( 11)وفق المادة رقنم 

ي الأردننوك ـــــــنـالبن قانون) ينـذيـــر التنفيــــــغي الإدارةمجلس  أعضاء ةثلاثة من ـــتدقيق مكون

 (.1000 سنةل 18 رقم

 (1)جدول رقم 

 مع سورية، ومصر الأردنالتدقيق في  لجانمقارنة تشكيل  

 العنصر
 الدولة

 مصر سورية الأردن

إلزامية 

يل تشك

 لجان

 التدقيق

 لجانألزمت الشركات بتشكيل 

هيئة الأوراق  قانونالتدقيق وفق 

، 1001لسنة ( 67)المالية رقم

 قانونمن  (11)والمادة رقم 

 .1000لسنة  (18)البنوك رقم 

ألزمت الشركات المساهمة 

التدقيق وفق  لجانبتشكيل 

قرار هيئة الأسواق 

والأوراق المالية السورية 

 .17/7/1008بتاريخ 

ألزمت الشركات المساهمة 

التدقيق وفق  لجانبتشكيل 

قرار مجلس إدارة الهيئة 

( 10)العامة لسوق المال رقم 

 .1001في عام 

 العنصر
 الدولة

 مصر سورية الأردن

عدد 

 أعضاء

 اللجنة

 .على الأقل أعضاءثلاثة  .على الأقل أعضاءثلاثة  .أعضاءثلاثة 

ضوابط 

تشكيل 

 لجان

 التدقيق

 الإدارةمجلس  ضاءأع -

 .المستقلين

لديهم الخبرة والمعرفة في  -

 .الأمور  المالية

يكون لدى أحدهم على الأقل  أن -

 الإدارةمجلس  أعضاء -

 .وغير التنفيذيين مستقلين

اللجنة على  أعضاءأحد  -

الأقل لديه الخبرة المالية 

 .والمحاسبية

غير  الإدارةمجلس  أعضاء -

التنفيذيين مع المرونة في 

من خارج  أعضاءتعيين 

الشركة في حال عدم توفر 

 أعضاءالعدد الكافي من 
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خبرة سابقة في العمل في مجال 

يكون حاملا   أنالمحاسبة، و

لمؤهل علمي أو شهادة مهنية في 

المحاسبة أو غيرها من 

 .التخصصات ذات العلاقة

 .المستقلين الإدارةمجلس 

توفر الخبرة المالية  -

 .والمحاسبية

 هامالم
 قانونحددت مهام اللجنة ضمن 

 .البنوك والشركات المساهمة

حددت مهام اللجنة في 

 .من القرار( 11)المادة 

تم تحديد مهام اللجنة في المادة 

 .من القرار( 6)

 1111شاوشي، : المصدر

 التدقيق لجانضوابط تشكيل : سادساً 

عملهنا والتني تنؤثر علنى  ،لتندقيقا لجنانوالمعايير عنند تشنكيل  ،من الضوابط عدديجب مراعاة    

المطلوبنة منهنا ومنن هنذه  الأهندافجناز نإوتقنوم ب ،وفاعلينة بكفاءةالتدقيق بعملها  لجانتقوم  بحيث

 :يأتبها ومراعاتها ما ي لتزامالاالضوابط والمعايير التي يجب 

 :الستقلالية -أ 

لا أذه الاستقلالية يجنب ر هفوحتى تتوا ،الإدارةالتدقيق مستقلة عن مجالس  لجانتكون  أنيجب    

الشنركة  بحينث تنؤثر علنى  أو ،الإدارةمجلنس  أعضناءلجنة التندقيق منع  عضاءلأعلاقة  أيةيكون 

 (.Abbott and parker, 2004)استقلالية اللجنة 

لجنة التدقيق المستقلين هم  أعضاء أن( AMEX) الأمريكيةالمالية  الأوراقوقد بينت بورصة     

منن  أمعلاقنة قرابنة مباشنرة منع المنديرين  كاننتأسنواء  ،لشنركةا بنإدارةقنة علا ةأيمن لا تربطهم 

 (.1007 ،سويطي)في البنك  الأسهميمتلكون 

لجنننة  نإفنن ،التنندقيق لجننانالخصننائص الواجننب توفرهننا فنني  أهننمحنند أالاسننتقلالية هنني  أنوحيننث    

ت الإدراج فني بورصنة وذلنك حسنب تعليمنا أتي،توفر فيها واحدا مما ي إذاغير مستقلة د التدقيق تع

 (:1010 قطيشات،) ،ناسداك
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 ناكن أو ،عضو لجنة التدقيق موظفا في الشنركة التني هنو عضنو لجننة تندقيق فيهنا ناك إذا .1

من السنوات الثلاث  أي أمفي نفس السنة  ناكأالشركات التابعة لها سواء  إحدىموظفا في 

 .السابقة 

ي مننن أو ، أنننة التنندقيق فيهنناعضننو فنني لجهننو  ذا حصننل علننى تعننويض مننن الشننركة التننيإ .1

مريكني خنلال السننة ألف دولار أ( 70)بحيث يزيد هذا التعويض عن  الشركات التابعة لها

 .ي من التعويضات غير الاختيارية أو أباستثناء تعويضات التقاعد  ،السابقة

ي أو أكة التي هو عضو لجننة تندقيق فيهنا دارة الشرإتربطه صلة قرابة مباشرة ب كانتذا إ .1

 .لها التابعةالشركات  من

ي منن الشنركات لأ تنفينذيا   منديرا   ناو كنأسنهم فني الشنركة لأو من حملة اأ ،شريكا ناذا كإ .4

ينرادات الموحندة لتلنك الإ إجمناليمنن %( 30)و دفنع مبلنغ يزيند عنن أ .التي تهندف للنربح

 .مريكي خلال السنوات الثلاث السابقة أف دولار أل( 100)و ما قيمته أالسنة المالية 

حند التنفينذيين فني الشنركة أويعمنل بالوقنت نفسنه ك ،شركة معينةفي  تنفيذيا   موظفا   ناذا كإ .3

 . فيهاعضو لجنة تدقيق و التي ه

التقنارير المالينة عوامنل مهمنة  إعدادوالخبرة بالأمور المتعلقة ب ،استقلالية لجنة التدقيق دكما تع    

فقند شندد . الإدارةأعندتها  المالينة التني بيانناتالو ،لينةلقدرة اللجنة علنى التقينيم الفعنال للرقابنة الداخ

هيئنة تنداول الأوراق المالينة بنإلزام الشنركات المسناهمة  (SEC)على  Sarbanes-Oxley قانون

العامننة بتعزيننز متطلبننات لجنننة التنندقيق للشننركات العامننة التنني تقننوم بننإدراج الأوراق الماليننة فنني 

ات ــلن تقوم بإدراج أي ة أوراق مالية من أي من الشرك البورصات نإالبورصات، وردا  على ذلك ف

 :(Arens,et.al, 2013) ةـتيفات الآـبالص أعضاءة تدقيق تتألف من ــوي على لجنــالتي تحت

 .عنهم مستقلينو أعضاء غير التنفيذيين من أعضاء مجلس الإدارةلا تتكون من  -أ 

 .وطردهم مدققي الشركة غير مسئولة عن تعيين -ب 

ذار أو الإبننلاع عننن نننالأ: مثننال)الشننكاوي والتعامننل معهننا  لاسننتلامضننع إجننراءات لا تقننوم بو -ج 

 .فيما يخص المحاسبة، الرقابة الداخلية أو أمور التدقيق( المخالفات

 .يينقانونال الاستشاريينليس لها القدرة على تعيين المحامين أو  -د 
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 بصفته سواء)  العضو أنه على لالمستق العضو الأردنوقننند عنننرف دلينننل الحاكمينننة المؤسسنننية بننن

 في عضويته غير أخرى علاقة يننننننننةأ بالبنك يربطه لا الذي( اعتباري لشخص ممثلا  أو الشخصية

، خارجية ورـنننننننننأم أو اعتبارات بأي يتأثر لا الأمور على حكمه ليجع الذي الأمر ،الإدارة مجلس

) : ينأتي اــنـم مسنتقلال وـالعض في اـــــتوفره بــــالواج طلباتـــــللمت الأدنى دـــــــــالح ويتضمن

 (1006الحاكمية المؤسسية، دليل 

 لعضويةـننننننننه ترشح لتاريخ السابقة الثلاث السنوات لخلا البنك في فننننننننا  موظ لعم قد يكون لاأ .1

 . المجلس

 . الثانية الدرجة دون قرابة البنك في إداري بأي تربطه لاأ .1

 . المجلس في عضويته لقاء يتقاضاه ما باستثناء مالي مبلغ أو راتب أي البنك من يتقاضى ألا .1

 تنشأ التي التعاملات باستثناء البنك معها ليتعام لشركة ًمالكا أو إدارة مجلس عضو يكون ألا .4

 الشروط ذات تحكمها أن وعلى ،لعملائه البنك يقدمها التي المعتادة لأوالأعما/و تالخدما بسبب

 . صيليةتف روطـش أي دون طرف آخر أي مع المماثلة التعاملات لها تخضع التي

 ترشحه لتاريخ السابقة الثلاث السنوات لخلا لديه فا موظ أو الخارجي للمدقق شريكا يكون ألا .3

 . المجلس لعضوية

ً  حليفا يكون أو البنك لرأسما في مؤثرة مصلحة مساهمته لتشك لاأ .7  .خرأ لمساهمٍ ً  ً 

 :الخبرة المالية والمحاسبية -ب 

المسنتلقين  عضاءحد الأأيكون  أنشترط التدقيق ت لجانكيل معظم التوصيات التي تتعلق بتش نإ    

هننناك بعننض العناصننر التنني يجننب توفرهننا فنني لجنننة التنندقيق و، و خبيننر تنندقيقأخبيننرا محاسننبيا 

 :(Sar bane-Oxly, 2002)أهمها

علنى شنهادة علمينة فني  حاصنلا   سنابقا   و محاسنبا  أعضو لجنة التدقيق مندققا خارجينا  يكون أن .1

 .تخصصي المحاسبة والتدقيق
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ها ـارف عليننــننـالمتع الية وفننق المبننادئ المحاسننبيةـننـم المــننـالقوائ إعنندادعلننى  قننادرا   يكننون أن .1

(GAAP.) 

 (.1007 ،ناسليم)يكون ملما بالمسؤوليات الموكلة للجنة التدقيق  أن .1

 أحكام إعطاءوقدرتهم على  ،والعلمية لهم ،والخلفيات العملية ،لجنة التدقيق أعضاءخبرة  نإذ إ    

مننن  دونزاهننة تعنن ،والتقريننر عنهننا بدقننة ،واتخنناذ القننرارات السننليمة ،الماليننة ياننناتبالصننائبة علننى 

 Coller) ؤولياتهاـــــــــنننـيام بمســـــــنننـكيننند نجننناح لجننننة التننندقيق فننني القأساسنننية  لتالعوامنننل الأ

,1993,P.425 ). 

التعامنل  اللجننة علنى أعضناءجل زيادة قندرة ألجنة التدقيق ضرورية من  أعضاءخبرة  أنكما     

حصننولهم علننى شننهادة مزاولننة مهنننة  أن إلننىضننافة إ ،ع المنندققين الخننارجيين والننداخليينالسننليم منن

ومعنرفتهم بواجبنات المندقق  ،ومسنؤولياتها ،اللجننة لمهامهنا أعضناءتزيد من فهنم ( CPA)التدقيق 

 .(Dezoot ,2003. )عند مقارنتهم مع نظرائهم 

 يكنون أن البننك سياسة تتضمن أن يجبه أن إلىسسية أشار دليل الحاكمية المؤ نإإضافة لذلك ف    

 فني عملينة خبنرة أو /و علمينة مؤهلات على حاصلين التدقيق لجنة أعضاء من ناعضو الأقل على

 (.1006دليل الحاكمية المؤسسية،.)المالية الإدارة مجالات

 

 :التدقيقجتماعات لجنة ا -ج 

التدقيق عقد اجتماعات دورينة للجننة التندقيق  انلجوالتشريعات الخاصة بتشكيل  قوانينال ألزمت   

ليه اللجننة إما تتوصل وذلك لبحث  ،جتماعات سنويااربعة أجتماعات عن لا يقل عدد هذه الاأعلى 

 .التقارير والتوصيات  إعدادوالعمل على ومناقشتها من نتائج 

للجنننة يقومننون ا أعضنناء أنمؤشننرا هامننا علننى  داعننات لجنننة التنندقيق بشننكل دوري يعنناجتم نإ    

 . (Ismail, 2008, P.187)يهم تجاه الشركة  إلجاز المهام الموكلة نإب

ومسنؤولياتها  ،وكلما زاد عدد اجتماعات لجنة التدقيق خلال السننة زادت كفناءة قيامهنا بمهامهنا    

 . (Berdard ,2004, P.27)ظمة الرقابة الداخلية أنجل ضبط أمن 
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عقننند لجننننة التننندقيق  أهمينننة( SEC)مريكينننة راق المالينننة الأووضنننحت هيئنننة تنننداول الأأوقننند      

ن ــنـالتنفينذي والمندققين النداخليين والمدققي الإدارةومنفصلة مع كل من مجلس  ،جتماعات دوريةلا

هنم أو وتوثيقهنا محاضر اللجننة يلـجتس نابمك هميةكما يعد من الأ.(Braoitta,2004)الخارجيين 

 (.1007 ،ناسليم) .راراتـــه من نتائج وقـليإوتلخيص ما يتم التوصل  ،النقاشات

 :يأتي على ما 1000لسنة ( 11)المادة رقم ( 18)ي رقم الأردنالبنوك  قانونوقد نص    

أو كلمنا دعنت الحاجنة  ،تجتمع لجنة التدقيق بدعوة من رئيسها منرة كنل ثلاثنة أشنهر علنى الأقنل -أ 

يكنون على طلب من عضويها الآخرين، و ء  بنا أو ،أو بناء  على قرار من مجلس إدارة البنك ،لذلك

تتخنننذ توصننياتها بالإجمننناع أو بأغلبينننة عننندد ينننا بحضنننور عضننوين علنننى الأقنننل، وقانوناجتماعهننا 

 .أعضائها

 .ة سر البنكناسر مجلس إدارة البنك أم أمينيتولى  -ب 

تنندعو أي  أنيندعى مندير دائنرة التندقيق الخنارجي فني البننك لحضنور اجتماعنات اللجننة و لهنا  -ج 

 .لاستئناس برأيه بخصوص مسألة معينةشخص ل

 .اللجنة عضاءيحدد مجلس إدارة البنك بدل الأتعاب الذي يراه مناسبا لأ -د 

التنندقيق  لجننانحننق  إلننى 1006لعننام  الأردنية للبنننوك فنني سننوقنند أشننار دليننل الحاكميننة المؤس    

 فني الأقنل علنى واحندة منرة الامتثنال ومسنئولي الداخلي، المدققو  الخارجي، المدقق مع بالاجتماع

 عضنو أو تنفينذي موظنف أي اسنتدعاء فني حقها إلى، إضافة التنفيذية الإدارة حضور وبدون السنة

 (.1006دليل الحاكمية المؤسسية، ) .جتماعاتهار الحضو إدارة مجلس

 :لجنة التدقيق  أعضاءعدد  -د 

التنفيننذيين  الإدارةمجلننس  أعضنناءلجنننة التنندقيق يتحنندد بالاعتمنناد علننى عنندد  أعضنناءعنندد  نإ    

لجنننة التنندقيق  أعضنناءيتناسننب عنندد  أنكمننا يجننب  ،حجننم الاسننتثمار فنني الشننركة إلننى بالإضننافة

وعيتهنا التني نو ،لنيهمإالموكلنة  عمالهم مع حجم المهامأوقدراتهم على القيام ب ،ودرايتهم ،وخبراتهم

التندقيق لجننة  أعضناءكمنا يجنب مراعناة عندم المبالغنة فني زينادة عندد  .خنرىتختلف من شنركة لأ

اللجنة بشكل  أعضاءخفاض عدد ناوعدم  ،وفاعلية ،بحيث تمنع من اتخاذ القرارات السريعة بكفاءة

لجننة التندقيق  عضناءمثنل لأالعندد الأ نإلنذا فن ،وفاعلينة ،ومسنؤولياتها بدقنة ،يحد من القيام بمهامها

 .(1010 ،مومني).أعضاءخمسة إلى بمعدل ثلاثة 
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من  التدقيق  لجان لفأتت :أني البنوك بالأردن قانونلزم الأفقد الهاشمية ية الأردني المملكة ما فأ    

 ، كمنالسننوي للبننكا فني التقرينر أسنمائهمعنن  فصناحالإيتم  أنويجب ، غير تنفيذيين أعضاءثلاثة 

 حاصنلين قــنـالتدقي لجننة أعضناء منن عضنوين الأقنل علنى يكون أن البنك سياسة تتضمن أن يجب

دلينل الحاكمينة )ية ـلنـاالم الإدارة الاتـــنـمج فني يةـعملن برةــنـخ أو /و يةـنـعلم منؤهلات علنى

 .(1006 ،الأردنالمؤسسية للبنوك في 

 :تقرير لجنة التدقيق -ه 

لينه إوتلخيص منا ينتم التوصنل  ،هم النقاشاتأو وتوثيقها محاضر اللجنة من الضروري تسجيل    

 (.1007 ،ناسليم)من نتائج وقرارات 

ومحاضنر اجتماعنات لجننة  ،والتوصنيات ،التنفينذي بكافنة التقنارير الإدارةس يجب تزويد مجل     

كما يجب  .والتوصيات التي تقوم بها اللجنة ،شطةنوتقديم عرض تفصيلي لجميع الأ ،املةقيق كدالت

ول الرقابة حيم الاستفسارات لتقد الإدارةمجلس  أعضاءنة التدقيق العمل على حث جل أعضاءعلى 

رينر سننوي حيث يتوجب على لجنة التندقيق تقنديم تق ،جراءات التدقيقإارير المالية ووالتق ،الداخلية

والتخطننيط  ،وتوصننياتها فنني السنننة السننابقة ،ونتائجهننا ،شننطتهاأنبشننكل رسننمي يعننرض ملخصننات 

عنن  فصناحالإو ،صدار لجنة التندقيق لتقريرهنا السننويإ نإ .عمال اللجنة في السنة القادمةألجدول 

كنل منن  التنزامه مؤشر جيد عنن مندى أنكما  ،وكفائتها التقارير من نزاهة ات يزيدالنتائج والتوصي

 اليةـارير المنـالتقن إعندادالتني تتعلنق ب، يهمإلنالخنارجيين بالمسنؤوليات المناطنة و المدققين النداخليين

 (.1011، شاوشي)

ات التي فصاحللإ ية نتيجةقانونة الءللجنة التدقيق للمسا أعضاءي عضو من أوحتى لا يتعرض     

مريكنننني للمحاسننننبين المجمننننع الأ نإفنننن ،دقيقتنننني التقريننننر المننننالي الخنننناص بلجنننننة الصنننندرت فنننن

 :(1011، شاوشي) يأتيتضمن التقرير المالي ما ي أنيوصي ب 1771عام  (AICPA)يينقانونال

 .تدقيق التقارير المالية السنوية .1

ثنناء أققين الخنارجيين والمند الإدارةالتدقيق بالتشاور مع كل من مجلس  لجانتقوم  أن .1

 .القوائم المالية  إعداد

ثننناء أا ـننـلجنننة التنندقيق قنند التزمننت بتطبيننق معننايير التنندقيق المقبولننة عموم أنبنن التأكنند .1

 .قيامها بالتدقيق 
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عننن كافننة  فصنناحالإبالتنندقيق بتنندقيقها قامننت  لجننانالشننركة التنني تقننوم  أنمننن  التأكنند .4

ي ننننوع منننن أخفننناء إتقنننم ب هنننا لنننمأنو ،هاوالمعلومنننات المتاحنننة لننندي ،المالينننة بيانننناتال

 .المعلومات

عمومننا  ها وفقننا للسياسننات المحاسننبية المقبولننةإعنندادالقننوائم الماليننة تننم  أنمننن  التأكنند .3

 .(1008 ،دحدوح. )النشاط الرئيسي للشركة  تنطبق علىو

تقريننر اللجنننة  إلننىلننم يشننر  الأردندليننل الحاكميننة المؤسسننية فنني  أن إلننىوتشننير الباحثننة 

تعمنل اللجننة تحنت إشنراف : ة  بل تناوله في مواقع مختلفنة مننه، علنى سنبيل المثنالصراح

ائـننننـج ممارسـننننـتها ــــها بنتــــننننوتوصياتـ ،اــننننـع إليهننننا تقاريرهــــننننـوترف الإدارةمجلننننس 

 (.1006 دليل الحاكمية المؤسسية،. )ـهاـلمهامــ

 :ميثاق لجنة التدقيق ودليل عملها  -و 

كمنا  ،ام بهناينب عليهنا القيتوجن يالتناتها ومسؤوليلجنة التدقيق  مهام نالبي يتم تصميم ميثاق اللجنة 

نة التندقيق منع ـلجن أعضناءتعامل  آليةين با يمك أعضائهاق وعدد ية التدقـلجن أتعاب يوضح الميثاق

ميثناق اللجننة هنو  نا فنإومنن هنن. الإدارةمجلس  أعضاءو ،ن الداخليين والخارجيينيكل من المدققي

ضنافة بالإ ومهامهنا لجننة التندقيق وموثق بحيث يبنين مسنؤوليات ،منهج رسمي مكتوبارة عن ـعب

وعدد المرات التي يجب علنى لجننة التندقيق الاجتمناع فيهنا منع كنل منن ذوي العلاقنة  ،حقوقهم إلى

لجنننة  أنوحيننث  .الإدارةحتننى مجلننس  أمالمنندققين الخننارجيين  أمداخليين المنندققين النن واأنكننأسننواء 

اللجننة  نإفن ،مهامه بكفاءة وفاعلية أداءتقوم بمساعدته على  الإدارةمنبثقة عن مجلس  التدقيق لجنة

ومرجننع يشننرح بشننكل  ،ومكتوبننة فنني نظننام ،تكننون مهامهننا ومسننؤولياتها واضننحة أن إلننى بحاجننة

 (.Rouse, 2000)تفصيلي واجبات اللجنة 

صنعوبات التني ودراينة بال ،ة بجهنة خارجينة تكنون ذات خبنرةناالاسنتعكما يجوز للجننة التندقيق    

عن المعلومات الموجودة  فصاحالإوعدالة  ،القوائم المالية إعدادتؤثر على عملية  تواجهها اللجنة و

 (.1010 مومني،)في التقارير والقوائم المالية 

 ةـــنـيذيفالتن الإدارة منن معلومناتة أين علنى الحصنول صنلاحية التندقيق لجننة لدى تتوفر أن يجب   

 لحضنور اجتماعاتهنا، إدارة مجلنس وـعضن أو ،تنفينذي موظف أي استدعاء في حقها لىإ بالإضافة
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دلينل الحاكمينة )ومسنئولياتها ة اللجنن امـمهن يتضنمن اقـميثن فني بــينـا  اكت ذلنك علنى صـنـين أن علنى

 (.1006 المؤسسية،

 التدقيق ومسؤولياتها لجانمهام : اً ابعس

 وقند. بمهامنهلقينام ل تعمنل علنى مسناعدته الإدارةس لجنة التدقيق هني لجننة منبثقنة عنن مجلن أن    

ام ــننـا مهــنـأذكنر منه ،التندقيق ومسنؤولياتها لجنانظهنرت مهنام أتعنددت الدراسنات والبحنوث التني 

 :وهي( Romney, 2012)التدقيق ومسؤولياتها وفق ما حددها  لجان

 .شراف على هيكل الرقابة الداخلية الإ -1

 .ير المالية التقار إعدادشراف على عملية الإ -1

 .العمل مع المدققين الداخليين والخارجيين  -1

ول لمجلننس عتبارهننا الخننط الأاومهامهننا ب ،التنندقيق لجنناندور  أن (Romney,2012) كمننا بننين   

لجننة التندقيق هني المسنؤولة عنن  أنوضنح أكمنا  ،بحيث تقوم بالرقابة الفعالة على الشنركة الإدارة

ام الرقابننة ام المطلوبننة منننهم فنني تطبيننق نظننـعلننى فهننم المهننن وكافننة المننوظفين قننادر أنمننن  التأكنند

منن  التأكنداللجنة في  دور إلىضافة بما يتميز بالشفافية والنزاهة والعدالة، بالإ الداخلية المعمول به

ودورهنا المهنم فني  كمنل وجنه،أعلنى  اعمالهنأتوفر الأدوات اللازمة لعملية التدقيق الداخلي للقينام ب

ين ـنننـل المدققــنننـهم منننن قبــنننـليإدم ــنننـلات التننني تقــنننـبالتعدي الإدارةات ــــنننـيمستو التنننزاممتابعنننة 

ق دعنم ــنـالتدقي انــنـلجام ــنـمنن مه أنكمنا  (.1010، ناسليم)ارجين ــين الخــوالمدقق ،ينــــالداخل

 (.1006حمنناد،)الحوكمننة فنني الشننركات والمؤسسننات وإدارة المخنناطر فنني الشننركات والمؤسسننات 

 (:1011أبوالهيجاء، )التدقيق وفق الآتي   لجانم مها تتلخصو

 .من استقلاليته التأكدترشيح مدقق الحسابات الخارجي و .1

 .ليها مدقق الحساباتإوالتحفظات التي يشير ، من امتثال الشركة بالملاحظات التأكد .1

 .ومراجعتها المراسلات التي تتم بين الشركة ومدقق الحسابات الخارجي تقييم .1

 .هيئه الأوراق المالية قانونوالتعليمات الصادرة بموجب ، ظمةنالشركة بالأ تزامالمن  التأكد .4

 .الشركة توفر التسهيلات اللازمة لقيام مدقق الحسابات بعمله أنمن  التأكد .3

 (:(Murray, 2013 للجنة التدقيق المهام الآتية  أنكما   
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 .والتركيز على فعالية التقارير ،لجنة التدقيق مسؤولة عن سلامة التقارير المالية للشركة دتع .1

ث ر بشكل غير مباشر على جودة ؤلجنة التدقيق تُ  أنإعادة تعيين مدقق الحسابات الخارجي حيث  .1

 .التدقيق من خلال تعيين مدقق الحسابات المناسب

وكفناءة فرينق المحاسنبة والتموينل، والتحقنق  ،المالير التدقيق التحقق من كفاءة المدي على لجنة .1

 .وقدرتهم على إضافة القيمة على التقارير المالية ،لمدققين لدورهممن فهم ا

ت المادة رقم الأردنالتدقيق وفقا للتشريعات  لجانأما بالنسبة لمهام       قنانونمن  (11)ية، فقد نص 

 :على ما يأتي 1000لسنة ( 18)لبنوك رقم ا

يس وعضنوين ينتخنبهم تتكنون منن رئن( لجننة تندقيق)دارتنه إلف في كل بنك بقرار من مجلس ؤت . أ

وتستمر اللجنة في  ،غير المنوط بهم أعمال تنفيذية داخل البنك عضاءمجلس إدارة البنك من بين الأ

ممارسننة المهننام والصننلاحيات ، وتتننولى اللجنننة الإدارةعملهننا طيلننة منندة اسننتمرار عضننوية مجلننس 

 :تيةالآ

وجنود التنسنيق بنين أعمنال والتحقنق منن  ،رقابة مدى شمولية التدقيق الخارجي لأعمال البننك .1

 .مدققي الحسابات الخارجين في حال وجود أكثر من مدقق

وتقنارير المندقق الخنارجي ومتابعنة  ،مراجعة الملاحظات الواردة في تقنارير البننك المركنزي .1

 .هاأنالإجراءات المتخذة بش

 ،يفومراجعننة الملاحظننات الننواردة فنني تقننارير التفتنن ،دراسننة خطننة التنندقيق الننداخلي السنننوية .1

 .هاأنجراءات المتخذة بشومتابعة الإ ،وتقارير التدقيق الداخلي

وبصنفة خاصنة التحقنق منن ، الإدارةالمالية للبنك قبل عرضنها علنى مجلنس  بياناتالمراجعة  .4

كوك فنني كفايننة المخصصننات المننأخوذة لمقابلننة الننديون المشنن أنأوامننر البنننك المركننزي بشنن

ير العاملة، أو وإبداء الرأي في ديون البنك غ ،وراق الماليةومخصصات محافظ الأ ،تحصيلها

 .ديونا هالكةأن تكون المقترح 

 .ة وسلامتها ومدى التقيد بهايوالرقاب ،من دقة الإجراءات المحاسبية التأكد .3

 .ظمة والأوامر التي تخضع لها أعمال البنكنوالأ قوانينمن التقيد التام بال التأكد .7

مسألة ترى اللجنة ضرورة  ةأو أي ،مجلس إدارة البنكمسألة تعرض عليها من قبل  ةدراسة أي .6

 .هاأنبداء الرأي بشإبحثها و
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وتوصنياتها بنتنائج ممارسنتها  ،تقاريرهنا وترفع إليه ،الإدارةتعمل اللجنة تحت إشراف مجلس   . ب

 .لمهامها

ي نـنـر عنن البننك المركنزي الأرد، الصاد1006وقد جاء في دليل الحاكمية المؤسسية للبنوك لسنة 

 :يأتي ما

 وأي ،البننوك قنانون بموجنب إليها الموكلة والصلاحيات المسؤوليات بممارسة التدقيق لجنة تقوم -أ 
 :ييأت ما مراجعة ذلك ويتضمن ،ةعلاق ذات أخرى تشريعات

 .تهكفاي ومدىه ونتائج كللبن والخارجي الداخلي التدقيق نطاق .1
 .ةالمالي بياناتال على الجوهري الأثر ذات المحاسبية القضايا .7

 .البنك في الداخلية والرقابة الضبط ظمةأن .3

 المندقق مكافنآتأو  عمنل، هاءنإأو  تعيين، بخصوص للمجلس التوصيات بتقديم التدقيق لجنة تقوم -ب 

 الخارجي المدقق موضوعية تقييم إلى بالإضافة به، تتعلق أخرى تعاقدية شروط وأي ،الخارجي
 .الموضوعية تلك ناضم بهدف بها قام تدقيقال نطاق خارج أخرى أعمال أي بالاعتبار الأخذ مع

 التنفيذينة الإدارة منن معلومنات ةأين علنى الحصنول صنلاحية التندقيق لجننة لندى تتنوفر أن جنبي -ج 

اجتماعاتهنا،  لحضنور إدارة مجلس عضو أو ،تنفيذي موظف أي استدعاء في حقها إلى بالإضافة

 .ام ومسؤوليات اللجنةيتضمن مه و (Charter)ينص على ذلك كتابيا في ميثاق  أنعلى 

 منرة الامتثنال مسنئوليو النداخلي، المندققو الخنارجي، المندقق منع بالاجتمناع التندقيق لجننة تقنوم -د 

 .التنفيذية الإدارة حضور وبدون، السنة في الأقل على واحدة

 يتعلنق فيمنا للبننك التنفيذية الإدارة أو ،المجلس مسؤوليات عن تغني لا التدقيق لجنة مسؤولية نإ -ه 
 .لديه الداخلية والرقابة الضبط ظمةأن كفاية على قابةبالر
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 ثانيالمبحث ال

 وعناصرها الرقابة الداخليةماهية 

 مقدمة: أولً 

يتناول  ثانيالمبحث ال نإالتدقيق كمبحث أول في هذا الفصل ف لجانبعد عرض الإطار الفكري ل    

ة الرقابننة الداخليننة وعناصننرها لننى ماهينن، وعناصننرها مننن حيننث التعننرف إماهيننة الرقابننة الداخليننة

 :فيبشكل خاص والمتمثلة   الرقابة الداخلية شطةأنالخمسة ومكوناتها بشكل عام ومكونات 

 الموازننات والتوقعنات فني البننوك التجارينة المدرجنة فني  مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابل

 .عمانبورصة 

 عماندرجة في بورصة عناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية الم ملاءمة. 

  عمانفصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في بورصة. 

الرقابنة  شنطةأنالتندقيق و لجنانومن ثنم تقنوم الباحثنة بعند ذلنك بنإجراء مقارننات تحليلينة بنين مهنام 

 .هذا المبحث الداخلية في

 تعريف الرقابة الداخلية: اً ثاني

د مننن المنظمننات عنندف الرقابننة الداخليننة مننن قبننل يننمننن المفنناهيم التنني وضننعت لتعر عنندديوجنند     

الخلنل فني و ،الرقابة الداخلية فني كشنف نقناط الضنعف هميةالهيئات الدولية ذات العلاقة، وذلك لأو

 .العمليات الإدارية

جناز الأهنداف المرسنومة، نإ نالضنم الإدارةإجنراءات أو عمنل تقنوم بنه " الرقابة الداخلية هني     

 (.1010،111نظمي، والعزب، " )في الوفاء بأهدافها رةالإداوهي نظام يساعد 

ظمنة والإجنراءات التني نمنن الأ ةهنا مجموعنأنرف الرقابة الداخلينة بفقد ع  (  1007مطارنة، )  أما

زينادة و ،المالينة بيانناتالدقنة  ناوذلنك لضنم ،لحماية الأصول الموجودة فني الشنركة الإدارةتنفذها 

 لتنزامالامنن  التأكندو، رفع الكفاءة التشغيليةو ،ة في التقارير الماليةوزيادة الموثوقي ،عتماد عليهاالا

 .بسياسات الشركة
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ف الرقابة الداخلية على       ها الخطة التنظيمية التي يتم استخدامها في المنشأة بهدف حماية أنوتعر 

 بالسياسنات لتزامالامن  التأكدو ،تاجيةنوزيادة الكفاءة الإ ،المالية بياناتالمن دقة  التأكدالأصول، و

 (1010 حجازي،.)الإدارية الموضوعة

 هناومخاطر الأعمال اتانحراف معالجة أجل من وتشغيلها تصميمها يتم " الداخلية الرقابة أنكما    

 وليسنت ،غاينات لتحقينق وسنيلة هنيو ،المخطنط لهنا والأهنداف المعنايير تحقيق دون تحول قد التي

 النظنام المحاسنبي وتشنمل الداخلينة، ونشناطاته التنظنيم بنناجو كافنة تغطني و ذاتهنا، حند فني غاينة

 التي الفعالة بمثابة الوسيلة الداخلية الرقابة أصبحت وبذلك به، المرتبطة والوظائف الإداري والنظام

 المسنتويات كافة أداءوتقييم  الأصول، لكافة اللازمة والحماية ،ملاءمةال المعلومات توفير من تمكن

 فني المسناعدة ثنم الموضنوعة، ومنن قوانينوال بالسياسات لتزامالا من والتحقق لها، التابعة الإدارية

 (.11ص ،1011 عوض،.")المنشأة أهداف من المشتقة القرارات اتخاذ

العملينة التني يقنوم " هنا أنفقد تم تعريف الرقابة الداخلينة علنى ( 113)ووفقا  للمعيار الدولي رقم    

المحافظة تطبيقها وأو غيرهم من الموظفين بتصميمها و الإدارةة أو بها الأشخاص المكلفون بالرقاب

 بياناتال إعدادعليها من أجل توفير تأكيد معقول حول تحقيق أهداف منشأة ما فيما يتعلق بموثوقية 

إصنندارات ". )واللننوائح التنظيميننة المطبقننة قننوانينوالإمتثننال للتهننا وكفاءفعاليننة العمليننات و ،الماليننة

الخنندمات ذات و الأخننرىدوليننة لرقابننة الجننودة والتنندقيق والمراجعننة وعمليننات التأكينند المعننايير ال

 (.1011العلاقة، 

 عناصر الرقابة الداخلية: اً ثاني

 COSO (Committee Of Sponsoringتتكنون الرقابنة الداخلينة وفنق منا ذكرتنه لجننة     

Organization) من مجموعة من الأطر المتكاملة للرقابة وهي(Arens,et.al, 2013): 

 .بيئة الرقابة الداخلية .1

 .تقييم المخاطر .1

 .الرقابة الداخلية شطةأن .1

 .المعلومات والاتصالات .4

 . تهامتابعو مراقبة عناصر الرقابة الداخلية .3



30 

 

30 

 

Global Institute for Study & Research Journal (GISR-J)        2015/march VOL.1     No.1 

ابنة الرق شنطةأنب والمتمثنل  ،وتتناول الباحثة كل عنصر بشيء من الإيجاز عدا العنصنر الثالنث    

هنذه التندقيق بحسنب  لجنانالمباشنرة ب ابشنكل أكثنر تفصنيلا  لعلاقتهن يهناإلالداخلية حيث يتم التعرف 

 .الدراسة

 بيئة الرقابة الداخلية .1

تننتج  أنمظلة لعناصنر الرقابنة الداخلينة الأخنرى، فمنن غينر المحتمنل بيئة الرقابة الداخلية  دتع    

 .النظر عن نوعيتها بغض ،دون بيئة رقابية فعالةربعة الأخرى رقابة داخلية فعالة عن العناصر الأ

 تجاهنات الكلينةسياسنات والإجنراءات التني تعكنس الاتتكون بيئة الرقابة الداخلينة منن الأعمنال والو

 .(Arens,et.al, 2013). ومالكي أسهم الشركة يرينوالمدر ،للإدارة

عننن المؤسسننة،  مسننئول وكننل مننن هننو ،الإدارةبيئننة الرقابننة كننل وظننائف مجلننس  تتضننمنكمننا     

دى إلمنامهم بأهميتهنا منومنواقفهم بخصنوص الرقابنة الداخلينة للشنركة، و ،تجاهناتهما لنىإ بالإضافة

الرقابة الأخرى، لذا  مكوناتولكافة  ،بيئة الرقابة تحدد الشكل العام للشركة أنا أوضح مك .للشركة

 قابةفاعلية الريقوم بدراسة أهم المكونات الفرعية لبيئة الرقابة من أجل فهم  أنيتوجب على المدقق 

 (.1011 ذنيبات،)  :الآتيببيئة الرقابة الداخلية  تتسمكما  ،هايمو تقي

 الإدارةتلتنزم بهنا  أنوهي تمثل قواعد السنلوك الأخلاقينة التني يجنب : التكامل والقيم الأخلاقية .1

 .عن الشركة نالمسئولوو

ت علنى أكمنل والمسنؤوليا ،جناز المهنامنوهي المهارات والخبرات اللازمنة لا: بالكفاءة لتزامالا .1

 .ن في الشركةويتقنها العامل أنيجب وجه، و

والمنوظفين فني  ،الإدارةوهنذا يعنني مشناركة : والأطراف ذات العلاقنة الإدارةمشاركة مجلس  .1

تشنكيل  ومنن أهنم صنور هنذه المشناركة ،الرقابي من أجل تحقيق أهنداف الشنركةو ،الدور التنفيذي

 .التدقيق لجان

موذج يحتذى به من قبنل المنوظفين منن خنلال قندرتها أنخير  ارةالإدتكون  أن: نموذج التشغيل .4

 .شغيليـها التـــوأسلوب ،الإدارةها تشمل فلسفة أنومواجهتها، كما  ،على التصدي للمخاطر

خبنرة معرفة والتشمل السياسات الخاصة بممارسة العمل و :تفويض الصلاحيات والمسؤوليات .3

لقيننام بالواجبننات، كمننا تشننمل السياسننات والاتصننالات والمننوارد المتننوفرة ل ،المننوظفين الرئيسننيين

و معرفنة العلاقنة المتبادلنة بنين إجراءاتهنا  ،فهم جميع المنوظفين لأهنداف الشنركة ناالموجهة لضم



32 

 

32 

 

Global Institute for Study & Research Journal (GISR-J)        2015/march VOL.1     No.1 

إصننندارات المعنننايير الدولينننة لرقابنننة الجنننودة والتننندقيق . )ومسننناهمتها فننني هنننذه الأهنننداف ،الفردينننة

 .(1011 ات ذات العلاقة،المراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمو

تتعلننق هننذه السياسننات بمنندى وعنني الرقابننة الداخليننة : سياسننات وممارسننات المننوارد البشننرية .7

إصدارات المعايير الدولية لرقابنة الجنودة والتندقيق والمراجعنة وعملينات التأكيند . )لأهداف المنشأة

 .(1011الأخرى والخدمات ذات العلاقة،

التنظيمننني للشنننركة يجنننب مراعننناة تسلسنننل  الهيكنننل عنننند وضنننع: الهيكنننل التنظيمنننيوضنننوح  .6

والمهنام التني تنفنذها بشنكل  ،وتوضيح كافة السلطات ،الرئيسية الإدارةالتخصصات، مع تحديد 

ي قنانونوالشنكل ال ،وحجمهنا ،يعتمد الهيكل التنظيمي في تصميمه على ننوع الشنركةوتفصيلي، 

التطننورات التنني قنند تحنندث فنني  والبسنناطة فنني التصننميم لمواجهننة ،لهننا، مننع مراعنناة المرونننة

  (.1006عبدالله،)المستقبل 

حنند كبيننر بأولئننك  إلننىالننوعي بالرقابننة فنني الشننركة يتننأثر  أنعلننى  نصننت المعننايير الدوليننة وقنند    

المسننؤوليات لأولئننك المكلفننين بالحوكمننة معتننرف بهننا فنني قواعنند  أهميننة أنالمكلفننين بالحوكمننة، و

 وكمة،ـنـرشادات الأخرى المقدمة لمنفعنة أولئنك المكلفنين بالحوالإ ،ظمةنوالأ ،قوانينوال ،الممارسة

كما تشمل المسؤوليات الأخرى لهم بالإشراف على التصميم والعمل الفعال لإجراءات الإبلاع عنن 

إقامة هيكل تنظيمني  أنكما ، وعملية مراجعة فاعلية الرقابة الداخلية للمنشأة ،يةقانونالأفعال غير ال

التقنارير  عدادالخطوط المناسبة لإالمسؤوليات والصلاحيات و الاعتبارعين بالأخذ تضمن يمناسب 

إصندارات المعنايير . )شنطتهاأنالمالية ويعتمد الهيكل التنظيمي المناسب على حجم المنشأة وطبيعنة 

الدولينننننة لرقابنننننة الجنننننودة والتننننندقيق والمراجعنننننة وعملينننننات التأكيننننند الأخنننننرى و لخننننندمات ذات 

 .(1011العلاقة،

 

 مخاطر ال تقييم .1

تفعينل دور منن خنلال ، وذلنك متابعتهناتقييم مخاطر الأعمال في الشنركة وبعملية  الإدارة تقوم     

صنحيحة سنتغلال المنوارد بطريقنة االرقابة التشغيلية التني تتعلنق ب توضيح أهدافوالرقابة الداخلية 

مننن و (.1004منناد،ح)الماليننة ر ارة المخنناطر التنني تتعلننق بالتقنناريإدوفعالننة، مننع ضننرورة تحليننل 

 كاننتالشنركة تحديندها هني المخناطر التني تتعنرض لهنا سنواء أ علنى المهمنة التني يتوجنب الأمور
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أو  ،جهننات خارجيننة تعيننق تحقيننق الأهننداف التنني تتعلننق بالعمليننات مخليننة أالمخنناطر مننن جهننات دا

لها من خنلال لتصدي وذلك من أجل مواجهتها وا ،قوانينوال ،أو بتطبيق التشريعات ،القوائم المالية

إدارتها في تحديند هنذه المخناطر، وقند يختلنف تقينيم وتقييم المخاطر الذي يتمثل بإجراءات الشركة 

 (.1011شاوشي، ) همانط بيللمخاطر عن تقييم المدقق لها مع وجود تراب الإدارة

 ادإعندعملينة تقينيم المخناطر للمنشنأة منن خنلال أهنداف  إلنىأما المنظمنات الدولينة فقند أشنارت     

المالينة  بيانناتال إعدادالمخاطر المتعلقة ب الإدارةالتقارير المالية، حيث تشمل الكيفية التي تحدد بها 

ر  إعدادحسب إطار  هذه المخاطر ويتم تقيينيم  أهميةالتقارير المالية الذي ينطبق على المنشأة، وتقد 

فعلنى سنبيل . ائج المتعلقنة بنذلكوالنت ،ولإدارتها ،وتقرر الإجراءات للإستجابة لها ،حتمال وقوعهاا

حتمالا  لوجود معناملات لمخاطر للمنشأة الكيفية التي تعد المنشأة فيه االمثال قد تتناول عملية تقييم ا

وتشننمل المخنناطر . هنناوتحلل الماليننة بياننناتالأو تحنندد التقننديرات الهامننة المسننجلة فنني  ،غيننر مسننجلة

والداخلينة  ،والظنروف الخارجينة ،والمعناملات ،لأحنداثالتقنارير المالينة الموثوقنة ا إعدادالمتعلقة ب

بما  إعدادهاو ها ومعالجتهاوتسجيل المالية بياناتالوتؤثر بشكل عكسي على مباشرة  ،التي قد تحدث

ة الجنودة و التندقيق و إصدارات المعايير الدولية لرقابن)المالــية  بياناتالفي  الإدارةيتفق مع إثبات 

 .(1011يد الأخرى و الخدمات ذات العلاقة،عمليات التأكالمراجعة و

أو إجنراءات لتتنناول مخناطر معيننة، أو قند تقنرر  ،أو برامج ،كما يمكن للإدارة إصدار خطط     

بسبب الظروف من أو التغير  ،عتبارات أخرى، وقد تنشأ المخاطررة بسبب التكلفة أو اقبول مخاط

والتنندقيق والمراجعننة وعمليننات التأكينند الأخننرى إصنندارات المعننايير الدوليننة لرقابننة الجننودة ) :مثننل

 .(1011 والخدمات ذات العلاقة،

 إلنىتؤدي التغيرات في البيئة التنظيمية أو التشنغيلية  أنتغيرات في البيئة التشغيلية، يمكن  .1

 .حد كبير إلىوالمخاطر المختلفة  ،تغيرات في الضغوط التنافسية

 .للرقابة الداخليةتركيز أو فهم مختلف ، قد يكون للموظفين الجدد الموظفون الجدد .1

والسريعة على تغيير  ،تعمل التغيرات الهامة أننظم المعلومات الجديدة أو المجددة، يمكن  .1

 .في نظم المعلومات الخاصة بالرقابة الداخلية

ويزيد  ،يجهد الرقابة الداخلية أنوالسريع في العمليات  ،و السريع، يمكن للتوسع الكبيرمالن .4

 .ر حدوث تعطل وخلل في النظاممن مخاط
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أو نظنم المعلومنات منن تناج، نالتقنية الجديدة، قد يغير إدخال تقنيات جديندة فني عملينات الا .3

 .المخاطر المرتبطة بالرقابة الداخلية

الدخول فني مجنالات عمنل أو معناملات للمنشنأة  أنالجديدة،  شطةنالنماذج والمنتجات والأ .7

 .طر جديدة مرتبطة بالرقابة الداخليةلها خبرة ضئيلة بها قد يدخل مخا

وتغيينرات فني  ،إعادة هيكلة الشركة، قد يصناحب إعنادة الهيكلنة تخفيضنات فني المنوظفين .6

 .المرتبطة بالرقابة الداخليةوفصلا  للمهام مما قد يغي ر من المخاطر  ،الإشراف

ا مخنناطر متلاكهننالتوسننع فنني العمليننات الأجنبيننة أو االعمليننات الأجنبيننة الموسننعة، يحمننل  .8

جديدة، وكثيرا  ما تكون تلك المخاطر ذات أثر على الرقابة الداخلية، مثنل مخناطر صنرف 

 .العملات الأجنبية

أو تغيير في المبنادئ  ،الإصدارات المحاسبية الجديدة، قد يؤثر تبني مبادئ محاسبية جديدة .7

 .المالية بياناتال إعدادالمحاسبية على المخاطر عند 

 خليةالرقابة الدا شطةأن .3

 .تصدي فعال للمخاطرو ،الإجراءات لتحقيق استجابة سليمةهي عملية تصميم السياسات و    

(Committee of Sponsoring Organaizations,coso,Internal Control integration 

Frame work,1994) 

اعد الشركة التي تس ،والإجراءات ،ها السياساتأنالرقابة الداخلية على  شطةأنو يمكن تعريف      

و مواجهتها من أجل تحقيق أهداف  ،إتخاذ الإجراءات اللازمة للتصدي للمخاطر ناعلى ضم

 .(Arens, et.al, 2013)الشركة 

يجب المستويات الوظيفية في الشركة، والرقابة الداخلية عن طريق مختلف  شطةأنو يتم تنفيذ     

الرقابة الداخلية، كما  شطةأنتكامل مع إضافية تعمل بشكل م شطةأنتعمل الشركة على تصميم  أن

 فصل المهام بين الموظفين، : رئيسية هي شطةأنالرقابة الداخلية تتكون من خمسة  شطةأن أنبين 

فحص وعلى الأصول،  الرقابةوالسجلات، الوثائق ووتقسيم الواجبات، و ،تفويض الصلاحيات

 .(Soltani, 2007) الأداء

و السليمة التي تساعد على تحقيق  ،اخلية توفر البيئة المناسبةالرقابة الد شطةأن أنكما      

الرقابة التي تدعم صحة المعلومات في التقارير المالية هي توثيق الصفقات،  شطةأن أنالأهداف، و

إجراءات التسويات الضرورية وتدقيقها، وتدقيق الصفقات قبل تسجيل القيود، وتحديد الحسابات، و
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تطوير النظم  مليةعتطبيق المعايير المعمول بها، ووظمة الإلكترونية، نإدخال الصفقات عبر الأو

 (.1004 حماد،)التي تشمل عملية التدقيق والتوثيق  المناسبةو ملاءمةال

والإجراءات التي تقوم بها الشركة لتحقيق  ،السياساتبالرقابة الداخلية  شطةأنل مكونات ثوتتم

 ( 1011 ذنيبات،) : ومن هذه السياسات والإجراءات ،أهدافها

 ن في كافةالموظفي أداءبتقييم  الإدارةيتطلب هذا النشاط قيام مجلس : هوتقييم الأداءمراجعة  .1

 ،وبالتالي اتخاذ القرارات السليمة ،لى مواطن القوة والضعفإالمواقع، مما يساعد على التعرف 

 .هداف الشركةالمناسبة لتعديل أي خلل في نظام الرقابة الداخلية من أجل تحقيق أو

 .عناصر الرقابة الفعلية ملاءمة .1

يتم من خلالها الفصل بين المهام المتضاربة حتى لا يقوم أي من الأشخاص : فصل المهام .1

نه من السرقة والتلاعب، ومن الأمثلة على فصل المهام كوالمهام التي تم ،بالقيام بأحد الأعمال

 :الآتية

  عليه الإبقاءو بذلك الأصل حتفاظالاالفصل بين مهمة تسجيل أصل معين ومهمة. 

  ومهمة  ،من العمليات الخاصة بأصل معين يبأالفصل بين مهمة التفويض التي تتعلق

 .حتفاظ بذلك الأصلالا

 وبين مهمة تقييم  ،وبين مهمة تسجيل العمليات الخاصة بها ،الفصل بين مهمة تشغيل الأصول

 .هذه الأصول

 وبين مهمة الأقسام المرتبطة فيها ،الفصل بين مهمة تكنولوجيا المعلومات. 

 والمحددات الخاصة بكل المستويات الوظيفية تفويض المتطلبات. 

 :الرقابة الداخلية كما يلي شطةأنمكونات   (Arens, et.al, 2013)قد حدد و

 .الفصل الكافي للواجبات .1

اء التني يلاحظهنا والأخطن ،حتينالوالفصل الكنافي للواجبنات لمننع الا ،ربعة تعليمات للتفريقأيوجد 

 :مدقق الحسابات

 داءواحد فقط لأ ختلاس يجب السماح لشخصاية الأصول، لحماية الشركة من الاالتفويض لحم -أ 

 مسئوليكون هناك أمين صندوق واحد يتسلم النقد و أنكل الوظائف المعرضة لخطر السرقة، مثل 

 .عن إدخال النقد 
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يث يتم من خلالها منع الأشخاص لداخلية، حومهمة الرقابة ا ،الفصل بين مهمة حماية الأصول -ب 

ماينة الأصنول منن قينامهم بعملينة الرقابنة علنى حو ،و المعناملات ،ذين يوكل إليهم أمنر الصنفقاتال

 .حتيالواع الاأنختلاس وأي نوع من وذلك لمنع الا ،الأصول نفس

غينر و معلومنات نزيهنة ناومسنؤولية حفنظ السنجلات، لضنم ،الفصل بين المسؤولية التنفيذينة  -ج 

يننتم فصننل المسننؤولية التنفيذيننة عننن  أنيجننب  السننجلات بشننكل آمننن،وحفننظ الأصننول و متحيننزة،

 .مسؤولية حفظ السجلات التي تعد من مسؤولية الإدارات المستقلة عن وحدة الرقابة الداخلية

وبنين الإدارات، ممنا يزيند منن تعقيند تقنينة  هناواجباتو تكنولوجينا المعلومناتالفصل بنين مهنام  -د 

حماية ذا يعني سرية تامة ووالمعلومات فيها، وه بياناتال إلىبالتالي صعوبة الوصول وومات المعل

 .لأصوللأعلى 

توكننل بشننكل صننحيح للشننخص  أن، كننل معاملننة يجننب شننطةنالتفننويض الننلازم بالمعنناملات والأ .1

ق والتحقن ،والمراجعنة الشناملة لندعم المعلومنات ،المناسب من خلال الإجراءات التي تشمل التدقيق

المعناملات بحينث  أهمينةو ،والمهام مع طبيعنة ،م السلطةءتتلا أنكما يجب . من ملائمتها وصحتها

 .تمتثل للمعايير المقبولة عموما  

تلخيص المعاملات والصنفقات  وهي السجلات التي يتم على أساس الوثائق والسجلات الكافية، .1

ويننتم  ،ويننتم تسننجيلها بدقننة ،ت قيمننةوالمعنناملات ذا ،جميننع المعلومننات أنوتمثننل تأكينندا  معقننولا  بنن

 .حتفاظ بها لفترة محددة حسب المعايير المقبولة عموما  الا

 :ييأتتتضمن ما  أنوحتى يتم تسجيلها يجب 

 أداة تساعد في عملية تحديد  عدوثائق والسجلات المفقودة فهي تتسهيل الرقابة والسيطرة على ال

 .لسجلات في وقت محددهم عندما تستدعي الحاجة الحصول على هذه انامك

 أخطاء التوقيت للمعاملات أعدت هذه السجلات للحد من. 

  و المتنوعة من السجلات، ددة للتقليل من الأشكال المختلفةالمتع للاستخداماتصممت. 

تندابير الوقائينة لحماينة الأصنول واع الأننأهنم  دلسنجلات، تعناينة علنى الأصنول وادالسيطرة الم .4

وكذلك الحال  ،تتعرض للسرقة أنها يمكن نإدون حماية ف لتركت الأصو العمليات، فإذاو بياناتالو

أو التلنف أو  ،تتعنرض للسنرقة أنها يمكن نإف ،و الوثائق، م توفير الحماية الكافية للسجلاتلم يتا إذ

 .ث خللا  فيهادويح ،لصفقات التجاريةاا يؤثر على العمليات المحاسبية والضياع، مم
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الرقابننة الداخليننة تعمننل بشننكل  أنوضننبطه للتحقننق مننن  ،الأداء ، حيننث يننتم رصنندالأداءضننبط  .3

 .الرقابة أداءوالمعلومات عن  ،التقاريرو ،صحيح، من خلال تقديم التأكيدات

لمعننايير اإصنندارات ) :هنناأنالرقابننة الداخليننة علننى  شننطةأنأمننا المعننايير الدوليننة فقنند حننددت مكونننات 

ملينننننات التأكيننننند الأخنننننرى والخننننندمات ذات لتننننندقيق والمراجعنننننة وعاالدولينننننة لرقابنننننة الجنننننودة و

 (.1011،العلاقة

مقابننل الموازنننات  الفعلنني الأداء ة وتحليننلالرقابننة هننذه مراجعنن شننطةأنتشننمل  الأداءمراجعننات  .1

التشنغيلية  بيانناتالوذلك من خلال ربط مجموعات مختلفنة منن  ،الفترات السابقة أداءو ،والتوقعات

 ،وتصنحيحية ،استقصنائية وإجنراءات ،تحلينل للعلاقنات ىإلن بالإضنافة بعضنا  و المالية مع بعضها أ

 أداء أوالننوظيفي  الأداءومراجعننة  ،الداخليننة مننع المننوارد الخارجيننة للمعلومننات بياننناتالومقارنننة 

 .النشاط

 :عناصر الرقابة التي تشملوعناصر الرقابة الفعلية،  .1

 إلنىللوصنول  الآمننةيلات مثل التسه ملاءمةال ةالفعلي للأصول بما في ذلك وسائل الحماي الأمن -

 .والسجلات الأصول

 .من خلال فهم المنشأة وبيئتها هوتقييم تحديد مخاطر الخطأ الجوهري -

 .هبياناتو ملفات برامج الحاسوب إلىالتفويض بالوصول  -

علنى سنبيل مقارننة نتنائج النقند )ية مع المبالغ المبينة في سنجلات الرقابنة رالجرد والمقارنة الدو -

 (.لمخزون مع السجلات المحاسبيةوجرد ا ،منوالآ

صنول ذات علاقنة بموثوقينة سنرقة الأ عمنن إلنىعناصر الرقابة الفعلية التي تهدف  ملاءمةمدى  نإ

حند كبينر  إلنىصنول الحسنابية لتندقيق علنى الظنروف كالأوتبعا لذلك يعتمد ا ،المالية بياناتال إعداد

 .للاختلاس

 ،وتسنننجيلها ،التصنننريح بالمعننناملاتفنننراد مختلفنننين بمسنننؤوليات أفصنننل المهنننام، توكينننل  .1

ي تقليننل فننرص السننماح لأ إلننىوبهنندف فصننل المهننام  ،صننول فنني عهنندتهموالاحتفنناظ بالأ

 مثنناء التنفينذ العناأو الاحتينال أ هناويخفيخطناء الأفينه يكون فني موقنف يرتكنب  أنشخص 

 .لمهامه
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المعنايير كمنا حنددتها الرقابنة الداخلينة،  شنطةأنوقد اعتمدت الباحثة في هذه الدراسة علنى مكوننات 

 ،ذات العلاقننة وعمليننات التأكينند الأخننرى والخنندمات ،الدوليننة لرقابننة الجننودة والتنندقيق والمراجعننة

 .1011الصادرة عام، 

 المعلومات والتصالت .4

وفنني  ،والكافيننة ،ملاءمننةهننناك نظننام يننوفر المعلومننات ال ناتننزداد فعاليننة الرقابننة الداخليننة إذا كنن    

أهنم العوامنل التني تنؤثر علنى جنودة  أنيقوم بعملية الرقابنة فني الشنركة، كمنا الوقت المناسب لمن 

جمينع الأفنراد  التزامالرقابة الداخلية هي وجود نظام فعال لتوصيل المعلومات من أجل التحقق من 

تتندفق المعلومنات منن  أنعليه يجب و.يعات الخاصة بالرقابة الداخليةوالتشر ،ظمةنفي الشركة بالأ

المسنتويات الندنيا وبنالعكس، وذلنك حتنى يزيند منن جنودة الرقابنة  إلنىالعليا في الشركة المستويات 

 . (Knechel,et.al,.2007)الداخلية

 :(Knechel,et.al,2007)ما يأتي نظام المعلومات يتكون م أنكما     

( معنندات الحاسننوب وغيرهننا مننن عناصننر ماديننة ) يتكننون نظننام المعلومننات مننن بنيننة تحتيننة  .1

 .بياناتوأشخاص وإجراءات ووبرمجيات 

 :ومنها السجلاتالتقارير المالية من الأساليب و إعداديتكون نظام المعلومات الخاص بأهداف  .1

 هاوتسجل تحدد جميع المعاملات الصحيحة. 

  القوائم المالية إعدادتبين في الوقت المناسب المعاملات بشكل مفصل من أجل. 

 المالية بياناتاليمتها النقدية في تقيس قيمة المعاملات بشكل يتيح تسجيل ق. 

 تحديد الفترة الزمنية التي حدثت فيها العمليات لتسجيل المعاملات بالفترة المحاسبية الصحيحة. 

  المالية بالشكل المناسب بياناتالعن  فصاحالإيتم  أنيجب. 

 شننطةنإتخنناذ قننرارات مناسننبة فنني إدارة الأ فننيقنندرة الشننركة  نوعيننة المعلومننات تننؤثر علننى .1

 .التقارير المالية الدقيقة إعدادو تهامراقبو

 تهامتابعو عناصر الرقابة الداخلية قبةمرا .5
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الرقابنة  أداءوالندوري لجنودة  ،التقينيم المسنتمرمتابعتهنا عناصنر الرقابنة الداخلينة  تعني مراقبنة    

لها عنند و العمنل علنى تعندي ،عناصر الرقابة تعمنل بالشنكل المطلنوب كانتالداخلية لتحديد فيما إذا 

 .(Arens, et.al, 2013)الحاجة 

فتٍ      الداخلينة،  نظنام الرقابنة داءلأهنا عملينة تقينيم فعالينة أنمتابعنة عناصنر الرقابنة علنى  وقد عُر 

في الوقنت المناسنب، والعمنل علنى تعنديل نظنام  ومتابعتها كل مراحل الرقابة الداخلية تشمل تقييمو

ظام الرقابة الداخلية من خلال الدراسات التي يقوم بها مجلنس الخاصة بن بياناتالويتم تقييم  الرقابة

التني تنرد  بيانناتالو، والمنظمنات ،تقرينر المندقق النداخلي، وتقنارير الهيئنات إلنىبالإضافة  الإدارة

 .(Porter,et.al, 2008)وأي من الموظفين العاملين في الشركة 

والإبقنناء عليهننا علننى أسنناس  ،داخليننة شنناء رقابننةنإالمسننؤوليات الهامننة لننلإدارة هنني ى دإحنن نإ    

العناصننر تعمننل بالشننكل  كانننتتحدينند فيمننا إذا و لعناصننر الرقابننة الإدارةمسننتمر، تشننمل متابعننة 

فني الظنروف، كمنا تشنمل المطابقنات التني ينتم  التغيينراته ينتم تعنديلها حسنب أننو المطلوب منهنا،

تثال موظفي المبيعات لسياسنات المنشنأة مها في الوقت المناسب، وتقييم المدققيين الداخليين لاإعداد

متثننال لسياسننات المنشننأة يننة علننى الاقانونوإشننراف النندائرة ال ،فيمننا يتعلننق بشننروط عقننود المبيعننات

ه قد يساهم المدققون الداخليون أو الموظفون الذين يؤدون مهام مماثلة فني متابعنة أنكما . الأخلاقية

المعلومات حول الرقابنة  يمات منفصلة، وهم يوفرونعناصر الرقابة الداخلية للشركة من خلال تقي

يبلغون عن نواحي القوة والضعف عن التوصيات لتحسين و ،ويعملون على تقييم فاعليتها، الداخلية

سنتخدام المعلومنات عنن اة الداخلينة تشنمل متابعة عناصنر الرقابن أن إلىبالإضافة . الرقابة الداخلية

دوليننة لرقابننة الجننودة والتنندقيق إصنندارات المعننايير ال) .تصننال مننع الأطننراف الخارجيننةالاطريننق 

عرضنت الباحثنة  أنوبعد     .(1011عمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة،والمراجعة و

نناتنإمكونات الرقابة الداخلية ف ن  ،ها تقوم بعرضها في جدول يتضمن وصف المكو  وعنصنر مكنو 

 :وذلك حسب الآتي ،الرقابة

 ( 1) جدول رقم 

 مكونات الرقابة الداخلية 

مكونات الرقابة 
 الداخلية

 عناصر مكون الرقابة وصف مكون الرقابة

بيئنننننننة الرقابننننننننة 
 الداخلية

تتمثننننل فنننني السياسننننات والإجننننراءات 
والوحننننننندة الاقتصنننننننادية المرتبطنننننننة 

 القيم الأخلاقية والنزاهة 
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 بالكفاءة لتزامالا  .بضوابط الرقابة الداخلية

  تشغيلونمط ال الإدارةفلسفة 

 الهيكل التنظيمي 

 تحديد السلطات والمهمات 

 سياسات الموارد البشرية 

 تقييم المخاطر
وفننننننق  هنننننناوتحليل تحدينننننند المخنننننناطر

 .المعايير الدولية المعمول بها للتدقيق

 تحديد العوامل التي تؤثر على الخطر 

 ية حدوث الخطرأنمكإ 

 إدارة الخطر 

 

 الرقابة شطةأن
خررذها الإجررراءات والسياسررات الترري تت

 .لتحقيق أهدافها الإدارة

 الفصل الكافي للواجبات 

 شطةنالتفويض الملائم للأ 

 السجلات والسندات الكافية 

 الرقابة المادية على الأصول 

  الأداءالختبارات المستقلة على 

المعلومننننننننننننننننات 
 والاتصالات

الطنننرق المسنننتخدمة لتحديننند عملينننات 
 هاوتسجيل المنشأة

ينننات مثنننل أهنننداف التننندقيق المرتبطنننة بالعمل
الاكتمنننننال، الدقنننننة، التبوينننننب والتوقينننننت، 

 .والترحيل، والتلخيص

 المتابعة
التقييم الندوري لنظنام الرقابنة الداخلينة 
منننننن أجنننننل تحديننننند نقننننناط الضنننننعف 

 ومعالجتها
 .بنظام الرقابة الداخلية لتزاممتابعة الا

   1014المدهون،  :المصدر
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 لرقابة الداخليةا شطةأنالتدقيق و لجانمقارنة بين مهام : اً رابع

التدقيق وبين  لجانتقوم الباحثة لأغراض تحقيق أهداف الدراسة بإجراء مقارنة بين مهام     

 :بحسب الجدول الآتي الرقابة الداخلية شطةأنمكونات 

 (3)جدول رقم 

 الرقابة الداخلية شطةأنالتدقيق و  لجانمقارنة بين مهام 

 ةالرقابة الداخلي شطةأن مهام لجنة التدقيق

 .الإشراف على هيكل الرقابة الداخلية .1

 مننن فهننم المننوظفين للمهننام المطلوبننة  التأكنند

 .منهم

 ننند التنننام بالأ التأكننند  قنننوانينظمنننة والنمنننن التقي 

 .والأوامر التي يخضع لها البنك

  ظمة الرقابة الداخلية في البنكأنضبط. 

 ظمة الرقابة الداخليةأنمن كفاية  التأكد. 

 قوانينشريعات والبالت لتزاممن الا التأكد. 

 ظمنننة الضنننبط والرقابنننة أنكفاينننة  منننن التأكننند

 .الداخلية

  هاوتقييم ظمة الرقابة الداخليةأندراسة. 

  ظمة الرقابة الداخليةأنالعمل على تطوير . 

  تطننننننوير التقننننننارير التنننننني تخننننننص العمننننننل

والإجننننراءات الماليننننة وإجننننراءات التنننندقيق 

 .الداخلي

 ة ب الخلل في تصميم نظام الرقابنافحص جو

 .الداخلية

 .هوتحليل الفعلي الأداءمراجعة  .1

 مراجعننننننة وتحليننننننل الأداء الفعلنننننني مقابننننننل 

 .الفترات السابقة أداءالموازنات والتوقعات و

  التشنغيلية  بيانناتالربط مجموعة مختلفة منن

 .مع بعضها البعض وتحليلها

  المالية منع  بياناتالربط مجموعة مختلفة من

 .وتحليلها بعضها بعضا  

 جراءات استقصائية وتصحيحيةالقيام بإ. 

  الداخلينننننة منننننع المنننننوارد  بيانننننناتالمقارننننننة

 .الخارجية للمعلومات

  النشاط أداءالوظيفي أو  الأداءمراجعة. 

 .التقارير المالية إعدادالإشراف على عملية  .1

 من سلامة التقارير المالية التأكد. 

 التركيز على فعالية التقارير المالية. 

 ر الماليالتحقق من كفاءة المدي. 

 التحقق من كفاءة المحاسبين. 

  المالية للبنك بياناتالمراجعة. 

   التحقنننننق منننننن كفاينننننة المخصصنننننات وفقنننننا

 .لمتطلبات البنك المركزي

 من دقة الإجراءات المحاسبية التأكد. 

  الرقابننننة علننننى دقننننة الإجننننراءات المحاسننننبية

 .عناصر الرقابة الفعلية ملاءمة .1

  السجلات إلىالتسهيل الآمن للوصول. 

  الحاسنننوب ملفنننات إلنننىالتفنننويض بالوصنننول 

 .ه وبياناتهرامجوب

  الجرد والمقارننة الدورينة منع المبنالغ المبيننة

 .في سجلات الرقابة

 منن  هناوتقييم تحديد مخاطر الخطأ الجنوهري

 .خلال فهم بيئة البنك
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 .وسلامتتها

 عدادمن مدى التقي د بالمعايير الدولية لإ التأكد 

ارير المالينننننة فيمنننننا يخنننننص المعالجنننننة التقننننن

 .المحاسبية

  مراجعنننننة القضنننننايا المحاسنننننبية ذات الأثنننننر

 .المالية بياناتالالجوهري على 

 مننن سننلامة  التأكنندمراجعننة محاضننر الجننرد و

 .نماذج الجرد

 .العمل مع المدقق الداخلي.  1

 منننن تنننوفر الأدوات اللازمنننة لعملينننة  التأكننند

 .التدقيق الداخلي

  لتعنديلات المستويات الإدارينة با التزاممتابعة

 .المطلوبة منهم من قبل المدقق الداخلي

  التحقنننق منننن فهنننم المننندقق لننندوره فننني تنفينننذ

 .سياسات البنك

  مراجعة الملاحظات الواردة في تقارير البنك

وتقارير المدقق الخارجي ومتابعة  ،المركزي

 .هاأنالإجراءات المتخذة بش

 ومتابعننننة  ،دراسننننة خطننننة التنننندقيق الننننداخلي

 .هاأنبشالإجراءات المتخذة 

 متابعة تقارير التدقيق الداخلي. 

 من مدى كفاية التدقيق الداخلي التأكد. 

 من تحقيق التدقيق الداخلي لأهدافه التأكد. 

  النشاط أداءالفعلي أو  الأداءمراجعة. 

 من حماية الأصول المادية التأكد. 

 بيانننننناتالمنننننن حماينننننة الأصنننننول و التأكننننند 

 .لكترونيةالإ

 لإدارية والتشغيليةالمالية وا شطةنتقييم الأ. 

  تزويننند الإدارات بمختلنننف مسنننتوياتها بكافنننة

المعلومنننات التننني تسننناعد فننني تفعينننل حماينننة 

 .الأصول

 تقييم كفاءة التدقيق الداخلي. 

 الموظفيين في كافة المواقع أداء تقييم. 

 .فصل المهام والمسؤوليات .1

  توكيننل أفننراد مختلفننين بمسننئوليات التصننريح

 .بالمعاملات

 ختلفنننين بمسنننئوليات تسنننجيل توكينننل أفنننراد م

 .المعاملات

  توكيننل أفننراد مختلفننين بمسننئوليات الاحتفنناظ

 .بالأصول

  الفصل بين مهمة تسجيل أصل معنين ومهمنة

 .الإبقاء والاحتفاظ بذلك الأصل

  الفصل بين مهمنة التفنويض التني تتعلنق بنأي

مننن العمليننات الخاصننة بأصننل معنني ن ومهمننة 

 .الاحتفاظ بذلك الأصل

 ة تشغيل الأصول وبين مهمة الفصل بين مهم

 .تسجيل العمليات الخاصة بها

  الفصل بين مهمة تكنولوجيا المعلومات وبنين

 .مهمة الأقسام المرتبطة فيها

 الباحثة إعدادمن : المصدر

وبنين مكوننات  ،التندقيق لجنانتلاحظ الباحثة من الجدول السابق عنند إجنراء مقارننة بنين مهنام     

التنندقيق تعتمنند علننى  لجننان أن، إذ نجنند بينهمننا ا  أو تناسننق ا  هننناك تناغمنن أنالرقابننة الداخليننة  شننطةأن

والمتابعننة لمجموعننة الإجننراءات والسياسننات التنني تتخننذها  ،والتقيننيم ،التأكنندو ،والمراجعننة ،الرصنند

التندقيق رصند  لجنانمنن مهنام  أن، إذ نجند الرقابنة الداخلينة شنطةأنتمثنل ، ولتحقيق أهندافها الإدارة
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الرقابننة الداخليننة تعمننل بشننكل صننحيح مننن خننلال تقننديم التأكينندات  أنللتحقننق مننن  وضننبطه الأداء

ى دقننة الإجننراءات الرقابننة الداخليننة، أمننا فنني مجننال الرقابننة علنن أداءعننن  الإدارةوالتقننارير لمجلننس 

 ،والعملينات ،بيانناتالو ،ه ينؤثر علنى الأصنولأننالتندقيق فنجند  لجنانهو من أهم مهام المحاسبية و

 ا من السرقة، وكذلك الحماية الكافية للسجلات والوثائق من السرقة والتلنف والضنياعوعلى حمايته

راءات المحاسبية تكفل الفصل بين الرقابة على دقة الإج أنمما يؤثر على العمليات المحاسبية، كما 

عن تسجيل وتحدد الأشخاص المسؤولين  ،ومهمة الاحتفاظ بذلك الأصل ،مهمة تسجيل أصل معين

 .والأشخاص المسؤولين عن الاحتفاظ بالأصول ،اتالمعلوم

 شطةأنالتدقيق حول العمل مع المدقق الداخلي للبنك مقارنة بمكونات  لجانأما فيما يتعلق بمهام     

دراسننة خطننة  أن المثننال نجنندهننناك تننداخلا  واضننحا  بينهمننا، فعلننى سننبيل  أنالرقابننة الداخليننة فنجنند 

منن فصنل المهنام ومننع سنرقة  التأكندما تعني نإه أنات المتخذة بشومتابعة الإجراء ،التدقيق الداخلي

القينام بنإجراءات وخطنط تصنحيحية  إلنىعناصر الرقابة الفعلية إضنافة  ملاءمةالأصول بما يحقق 

 .بديلة

الرقابنة الداخلينة فني البننوك التجارينة  شنطةأنالتدقيق في تفعينل  لجاندور  الباحثة إلى وتتعرف    

 .في الفصل الثالث من هذه الدراسة ميدانيةوذلك من خلال دراسة  ،عمان المدرجة في بورصة
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الثالثالمبحث   

سابقةالدراسات ال   

 الدراسات العربية: أولً 

العوامررل المررؤثرة فرري العلاقررة بررين الترردقيق الررداخلي "بعنننوان ( 1014)المنندهون، : دراسننة .1

وتخفرريض تكلفررة  ،خليررةوأثرهررا فرري تعزيررز نظررام الرقابررة الدا ،والخررارجي فرري المصررارف

 .دراسة تطبيقية" التدقيق الخارجي

والتنندقيق  ،لننى العوامننل المننؤثرة علننى العلاقننة بننين التنندقيق الننداخليإالتعننرف هنندفت هننذه الدراسننة 

وتخفنيض تكلفنة التندقيق الخنارجي منن وجهنة  ،وأثرها في تعزيز نظام الرقابنة الداخلينة ،الخارجي

الخننارجيين علننى المصننارف العاملننة فنني غننزة، وقنند اعتمنندت والمنندققين  ،نظننر المنندققين الننداخليين

منها على المدققين ( 33)تم توزيع  استبانةوية من خلال تصميم أنالأولية والث بياناتالالباحثة على 

المصننارف، كمننا وزعننت أيضننا علننى المنندققين  فننيالخننارجيين الننذين يمارسننون أعمننال التنندقيق 

الندور التكناملي  إلنىفي قطاع غزة، وقد توصلت الدراسة  الداخليين العاملين في المصارف العاملة

والتنندقيق الخننارجي فنني تحقيننق الفعاليننة للمصننارف مننن خننلال تعزيننز نظننام  ،بننين التنندقيق الننداخلي

 .وتخفيض أتعاب المدقق الخارجي ،الرقابة الداخلي

ة، التدقيق على جودة التقارير المالي لجانثر خصائص أ"  بعنوان (1011)قديح، : راسةد .1

 ".دراسة تطبيقية على المصارف المدرجة في بورصة فلسطين

التنندقيق علننى جننودة التقننارير الماليننة فنني  لجننانلننى أثننر خصننائص إالتعننرف هنندفت هننذه الدراسننة 

الباحننث المنننهج الوصننفي  ولتحقيننق هننذا الهنندف اتبننع ؛ة فلسننطينالمصننارف المدرجننة فنني بورصنن

 -1007وذلنك فني الفتنرة الواقعنة بنين عنامي  ،سبعة مصارف من، وتمثل مجتمع الدراسة التحليلي

 إلىالمقطعية عبر الزمن، وقد توصلت النتائج  بياناتحدار اللوجستي للنباستخدام نموذج الإ 1011

وبنين جنودة التقنارير المالينة، ( تهمواسنتقلالي لجننة التندقيق أعضاءحجم ) وجود علاقة عكسية بين 

 ،لجنننة التنندقيق أعضنناءي تمتلكهننا تننالمصننرف ال أسننهم وجننود علاقننة طرديننة بننين نسننبة إلننىإضننافة 

المؤهل المحاسبي الذي يحملنه عضنو ) وجودة التقارير المالية، وعدم وجود أثر لكل من خاصيتي 

 .الماليةر تماعات اللجنة على جودة التقاريوعدد اج ،لجنة التدقيق
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ات ليررآالمراجعررة فرري دعررم  لجررانمرردف فعاليررة دور " نابعنننو( 1011) الصننوص،: دراسننة .3

 (".دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطين)التدقيق الداخلي والخارجي 

ليات التدقيق الداخلي آالتدقيق في دعم  لجانمدى فعالية دور  إلىهدفت هذه الدراسة التعرف 

ومدققي الحسابات  ين،والخارجي في البنوك العاملة في فلسطين من وجهة نظر المدققين الداخلي

ولتحقيق هذا الهدف اتبعت هذه الدراسة المنهج . تلك البنوك فيومفتشي سلطة النقد  ،ينيالخارج

من مجتمع  بياناتالكأداة لجميع  استبانةمته لطبيعة الدراسة حيث تم تصميم ءالوصفي التحليلي لملا

ومدققي الحسابات الخارجين  ا  مدقق( 36)وعددهم  ،ينيالدراسة المكون من مدققي الحسابات الداخل

 (.10) مومفتشي سلطة النقد الفلسطينية وعدده( 13)عددهم و

لازمة  خصائصولجنة التدقيق  أعضاءه يتوفر شكل عام في نأهم نتائج الدراسة أمن  ناوك

حد ما بتطبيق  إلى التزاموالخارجي مع وجود  ،لممارسة دورها بفاعلية في دعم التدقيق الداخلي

ليات عمل معينة تقوم بها آئح والتعليمات الإضافة لوجود لواوالمسؤوليات المحددة حسب ال ،المهام

 :همهاأمجموعة من التوصيات  إلىوخلصت الدراسة . ثناء تنفيذ مهامهاأالتدقيق في البنوك  لجان

تضع شروطا واضحة ومحددة  أنضرورة تحديد مفاهيم الاستقلالية وعلى سلطة النقد الفلسطينية 

يتضمن التقرير النهائي  أنضرورة  إلىبالإضافة  تمتطلباوما ينطوي عليها من  ،للاستقلالية

جزتها أنوالقوائم المالية المنشورة للبنوك في نهاية الفترة المالية تقريرا عن المهام التي  ،بياناتلل

والصلاحيات بحيث  ،يتضمن ميثاق لجنة التدقيق المهام أنكما يجب . لجنة التدقيق خلال العام

اللجنة لممارسة دورها بفاعلية حتى لا يكون مجرد دليل  عضاءوسلطة لأ ،يكون مصدر قوة

مور المالية والفنية التدقيق في الأ لجان أعضاءبالمهام المطلوبة فقط والتأكيد على تنمية قدرات 

 .واللازمة لتدعيم دورهم المنوط بهم في هذا المجال ،كسابهم المهارات المصرفية المختلفةإو

رها على فترة إصدار ثالتدقيق وأ لجانخصائص "بعنوان ( 1011)أبو الهيجاء، : دراسة .4

 ."يةالأردنتقرير المدقق، دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة العامة 

كحجم لجنة التدقيق  ،التدقيق لجانترابط بين خصائص  على وجود التأكدهدفت الدراسة 

صدار تقرير إائها، وبين فترة رة المالية لأعضووجود الخب ،وعدد مرات اجتماعها ،واستقلاليتها

 عمانية المدرجة في بورصة الأردنالتدقيق، وتكون مجتمع الدراسة من الشركات المساهمة العامة 

وجود تأثير ذي دلالة  إلى، وقد توصلت الدراسة 1010التي نشرت تقاريرها المالية في عام 

 ناتقرير التدقيق المتمثل بنقصوالخبرة المالية على فترة اصدار  ،عضاءحصائية لكل من عدد الأإ

 .صدار تقرير التدقيقإفترة 
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المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في  لجاندور "  بعنوان (1011) رياض أحمد،: دراسة .5

 ".تحسين جودة التقارير المالية، دراسة تطبيقية على شركات الأدوية المصرية

دة التقارير المالية في جمهورية التدقيق في تحسين جو لجانلى دور إالتعرف هدفت هذه الدراسة 

المراجعة في شركات  لجانمصر العربية، ولتحقيق هذا الهدف تم تحليل العلاقة بين خصائص 

ية حصول الشركة على تقرير نظيف أنالأدوية المساهمة المدرجة في البورصة المصرية وإمك

إيجابي لكل من استقلالية وجود تأثير  إلىكمقياس لجودة تقاريرها المالية، وقد توصلت النتائج 

ه لا أنلجنة التدقيق وحجمها والخبرة المالية لأعضائها في تقرير المراجعة الخارجية، و أعضاء

 .و تأثير لعدد مرات اجتماع اللجنة على جودة التقارير الماليةأعلاقة  ةيوجد أي

اسبة التدقيق في الحد من ممارسات المح لجاندور " بعنوان( 1010) حمادة،: دراسة  .6

 (.ميدانيةدراسة " ) البداعية

الحد من  إلىوتؤدي  ،التدقيق لجانالنشاطات التي تقوم بها  إلىهدفت هذه الدراسة التعرف 

وزعت على عدد من  استبانة إعدادولتحقيق هذا الهدف قام الباحث ب ،ممارسات المحاسبة الابداعية

لمساهمة في سوريا وقد تضمنت لجنة التدقيق في الشركات ا أعضاءالمدققين الخارجيين و

في الحد من  وتسهم ،التدقيق عند تنفيذها لمهامها لجانتمارسها  أنالنشاطات التي يمكن  ستبانةالا

هنالك مجموعة من  أن إلىوخلصت الدراسة . بداعية في الشركاتممارسات المحاسبة الإ

حد من ممارسات المحاسبة ال إلىالتدقيق عند تنفيذها لمهامها وتؤدي  لجانالنشاطات تمارسها 

فراد عينتي الدراسة أجمع أمن وجهة نظر عينتي الدراسة حيث  بداعية في الشركات المساهمةالإ

شراف والرقابة على التقارير المالية التدقيق المتعلقة بمهمة الإ لجانالنشاطات التي تمارسها  أن

في الحد من ممارسات  ر كبيروتقييمها هي ذات تأثي ،ودراسة نظم الرقابة الداخلية ،وفحصها

وكذلك المتعلقة بمهام دعم وظيفة التدقيق الداخلي والخارجي . بداعية في الشركاتالمحاسبة الإ

 .خيرة هي ذات تأثير ضعيفدارة المخاطر حيث الأإواليات الحوكمة والمتعلقة بمهمة 

لمساهمة ية االأردنالشركات  التزامتقييم مدف "  بعنوان (1010)المومني، : دراسة .7

وكمة الشركات، دراسة حليات عملها لتعزيز آالتدقيق و لجانالعامة بضوابط تشكيل 

 ".ميدانية

ية المساهمة العامة بضوابط تشكيل آليات الأردنالشركات  التزامتقييم مدى  إلىهدف هذه الدراسة 

على  استباناتالتدقيق في تعزيز حكومة الشركات، لتحقيق أهداف الدراسة وزعت  لجانعمل 

مجالس  أن إلىشركة مساهمة، وقد توصلت الدراسة ( 76)يمثلون و الإدارةمجالس  أعضاء
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 أن إلىشارت أالتدقيق وآليات عملها، كما  لجانتلتزم بدرجة متوسطة بكل ضوابط تشكيل  الإدارة

 .الاستقلالية و الفاعلية الكاملة إلىالتدقيق مازالت تفتقر  لجان

مررة الشررركات وكالترردقيق فرري تفعيررل ح لجرراندور "وان بعننن( 1010)الشننمري، : دراسننة .8

 ".المساهمة بالمملكة العربية السعودية

التندقيق فني تفعينل حوكمنة الشنركات بالمملكنة  لجناندور  أنوهنو بين ،تحقيق هندف عنام إلىهدفت 

تتسنم بهنا  أنالمعيارينة التني يجنب  الأداءوذلك لاشنتقاق مجموعنة منن مقومنات  ،العربية السعودية

 أعضناءاختبنار  أن إلنىوقند توصنلت هنذه الدراسنة . لتدقيق وتندعم فعالينة حوكمنة الشنركاتا لجان

معتمد على مجموعة من المعايير اللازمة لتفعينل  أداءيتم في ضوء مقومات  أنلجنة التدقيق يجب 

 نإ. الأداءاللجننة قندرات فاعلنة فني  أعضناءوتنطنوي هنذه المعنايير علنى تملنك  ،حوكمة الشركات

يجنابي علنى إتنعكس بشنكل التدقيق المختلفة و لجانهذه المعايير يساعد في تفعيل اليات وجود مثل 

يق فنني الشننركات التنندق لجننان أداء أنوقنند وجنندت هننذه الدراسننة . التطبيننق الجينند لحوكمننة الشننركات

ه يتطور مع تعدد القرارات والتشريعات أنلا إ 1774غم الاهتمام به منذ عام ر. المساهمة بالمملكة

 .وقابليته للتطوير والتحديث باستمرار الأداءه يمتاز بمرونة أنه مما يعني أندرة بشالصا

التدقيق في تدعيم استقلال المراجع الداخلي  لجاندور " بعنوان ( 1010)تامر، : دراسة  .9

 ".في البنوك التجارية

ا ة لجننننة التننندقيق منننن حينننث تشنننكيلها وأهننندافهإلقننناء الضنننوء علنننى ماهيننن إلنننىيهننندف هنننذا البحنننث 

التدقيق كأداة فعالة  لجان إلىالمسؤوليات الملقاة على عاتقها، ودراسة مدى حاجة البنوك التجارية و

تأكيد خلية بالبنوك لزيادة ومراقبة السلطات الإدارية بالبنوك التجارية وتدعيم إدارة التدقيق  الدا في

 .والتقارير المالية بالنسبة للمستفيدين منها ،مصداقية القوائم

ينة قانونفني تنفينذ مسنؤولياته ال الإدارةلجننة التندقيق تسناعد مجلنس  أن إلنىتوصنل هنذا البحنث وقد 

التقنارير  إعندادم المحاسنبية والرقابنة الداخلينة وفاعلية أكبر، وخصوصا فني مجنالات الننظبكفاءة و

 .المالية
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ابنة مالينة ورقابنة نظم الرقابة الداخلية بما تتضمنه منن رق ل لجنة التدقيق على زيادة فاعليةكما تعم

لجنة التدقيق مباشرة يندعم اسنتقلال  إلىتبعية إدارة التدقيق الداخلية  أنكما  ،وتدقيق داخلي ،إدارية

 .يعزز وظيفة التدقيق الداخليةو ،نيالمدققين الداخل

 لجرانمردف تروفر الشرروط اللازمرة لتحسرين فاعليرة "بعننوان ( 1010)قطيشات، : دراسة .11

 ".يةالأردنركات المساهمة العامة التدقيق المشكلة في الش

التندقيق المشنكلة فني الشنركات المسناهمة  لجنانالفعلني ل لتنزامهدفت هنذه الدراسنة لمعرفنة مندى الا

ومندى  ،والتشنريعات المحلينة ،قوانينوالمتطلبات المنصوص عليها في ال ،ية للشروطالأردنالعامة 

الدور الذي تقنوم بنه تلنك  هميةليتها نظرا  لأتعد مهمة لتحسين فاعو ،توافقها مع التشريعات العالمية

وكفنناءة  ،والمنندقق الننداخلي ،والرقابننة علننى أعمننال المنندقق الخننارجي ،فنني عمليننة الإشننراف لجننانال

والمنندقق  ،الإدارةوكونهننا حلقننة وصننل مننا بننين مجلننس  ،جننودة التقننارير الماليننة أنوضننم ،ظمتهنناأن

 .المدقق الداخليالخارجي و

دور لجنررة الترردقيق فرري تحسررين وظيفررة الترردقيق " بعنننوان (1007)المرعنني،  :دراسننة  .11

 ".(ميدانيةدراسة )ية، الأردنالداخلي في شركات التأمين 

 شنركات فني النداخلي التندقيق وظيفنة تحسنين فني التندقيق لجننة دور بينان إلنى الدراسنة هنذه هندفت

 شركة (92)عددها البالغو الأردنية التأمين شركات على العملية الدراسة تطبيق الأردنية، تم التأمين

 الشنركة باسنتثناء المالينة الأوراق إينداع مركنز فني المنالي عمنان سنوق فني مسنجلة عامنة مسناهمة

 عمنان سنوق فني مدرجنة غينر أجنبينة لشنركة فنرع هني)أليكنو) الحيناة علنى للتنأمين الأمريكينة

 (.9) تالشركا عدد يصبح المالي،وعليه

ننة التندقيق فني تعزينز اسنتقلالية التندقيق النداخلي فني ه يوجند دور للجأنن إلنىتوصلت هذه الدراسنة 

موقنع دائنرة التندقيق النداخلي يقنع فني  أنلجنة التدقيق تتأكند منن  أنية حيث الأردنشركات التأمين 

ه أنن إلنىوأظهنرت النتنائج . ما يعزز من استقلاليتها، ويسمح لها بالقيام بواجباتهامالهيكل التنظيمي 

 أنية، حيث الأردنالتدقيق الداخلي في شركات التأمين  شطةأنمراجعة  يوجد دور للجنة التدقيق في

ظمننة ندائننرة التنندقيق الننداخلي بالسياسننات والقننرارات الإداريننة والأ التننزاملجنننة التنندقيق تتأكنند مننن 

مل التدقيق الداخلي في شركات كما أظهرت النتائج دور لجنة التدقيق في تحسين خطة ع قوانينوال

 .يةالأردنمين أالت
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 الدراسات الأجنبية: اً ثاني

1. Zgarni,et.al,(2012), "The Effect of Audit Committee Characteristics 

on Real Activities Manipulation in The Tunisian Context". 

 .التلاعب الحقيقية، في النطاق التونسي شطةأنتأثير خصائص لجنة التدقيق على 

ربناح منن خنلال دارة الأإلنى خصائص لجنة التدقيق التني تنؤثر ع ىإلهدفت هذه الدراسة التعرف  

دارة إفني الحند منن  نفسنه قنانونال وذلك باعتمناد 1003تونسي لعام ال 1003-77رقم  قانونتنفيذ ال

تقلين غير تنفيذيين تقلل منن مس أعضاءلجنة التدقيق و تضم  أن إلىرباح، وقد توصلت الدراسة الأ

ضاء لجننة التندقيق أعحقيقية بين خبرة وجود علاقة  إلىية، كما توصلت دارة الأرباح الحقيقإمدى 

 .بياناتالمعالجة و

2.  Soilen,(2010), "Influence of Audit committee and internal audit 

function Effectiveness characteristics on Enterprise Risk Management 

Adoption" 

والتني تنؤثر علنى احتمنال  ،ووظيفنة التندقيق النداخلي ،قيقأوضحت الدراسة خصنائص لجننة التندو

 .دارة  المخاطر في المؤسسةإاعتماد 

منن خنلال مسنح إدارة . ERMهذه الدراسة تختلف عن الدراسات الأخنرى منن حينث علاقتهنا منع 

نتننائج هننذه الدراسننة قنندمت دلننيلا أوليننا لمخنناطر المنظمننات مننن خننلال  أنالتنندقيق الننداخلي، كمننا 

و وظيفننة التنندقيق ( عنندد اجتماعاتهننا، والنسننبة المئويننة لخبننراء الماليننة) التنندقيق  لجننانخصننائص 

 ( .الاستقلال، التقارير، الجودة)الداخلي 

3.  Yosr (2010) "The efficiency of the audit committee in enhancing  

financial reporting quality: study of 20 Tunisian firms listed in 

Tunis Stok exchange". 

من جنودة التقنارير المالينة،  التأكدلتركيز على الدور المتزايد للجنة التدقيق في اة هدفت هذه الدراس

والدراسنات المختلفنة التني ركنزت علنى تركيبنة لجننة التندقيق  ،ظمةنوالأ ،قوانينوذلك في ضوء ال
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قينام  إلنىها بشنكل ينؤدي والمعرفة المحاسبية المتنوفرة لندي ،ها والخبرةئأعضابخصوص استقلالية 

التقنارير  إعندادشنراف علنى عملينة وبخاصنة تلنك المتعلقنة بالإ ،لجنة التدقيق بالمهام المنوطة إليهنا

 . المالية

4. Shamsher, Karbari, (2009)"Audit Committee and Auditor 

Independence: The Bankers' perception". 

 .بنوك لهالجنة التدقيق واستقلالية المدقق وإدراك ال

التندقيق فني اسنتقلالية المندقق  لجنانإدراك البننوك علنى مسناهمة  إلنىهدفت هنذه الدراسنة التعنرف 

كافنة الشنركات المقيندة فني البورصنة مجبنرة  أنو. ات العامة المقيدة في البورصنةالخارجي للشرك

تسناعد  أنن والتني بندورها يمكن ،كمقياس لتحسين آلينات الرقابنة الداخلينة ةشاء لجنة مراجعأنعلى 

 .على تحسين آليات ممارسة الحوكمة في الشركات

اسننتقلالية المنندقق الخننارجي يننتم  أنون رالغالبيننة العظمننى مننن المسننتطلعين ينن أن إلننىتوصننلت و

 .تكريسها والحفاظ عليها من خلال وجود لجنة تدقيق تقوم بوظائفها بفعالية

5. He,Lue ,(2008): "Board Mooting, Audit Committee Effectiveness, 

and Financial Reporting Quality" 

 .التدقيق على جودة التقارير المالية في أمريكا لجانوفعالية  ،الإدارةشرافي لمجالس الدور الإ

جننودة هنا وبينان وتحليل قامنت هنذه الدراسنة بتجميننع العوامنل المنؤثرة علننى الإشنراف فني الشننركات

التقارير المالية، وتم التركيز على مكونات الإشنراف علنى الشنركات والمتمثلنة بخصنائص مجلنس 

وخصائص لجنة التدقيق، وتم تحديد العلاقة الترابطية بين المتغيرات التي تؤثر على فعالية  الإدارة

مالينة وهني محددات لعملية الإشراف علنى جنودة التقنارير ال ةعملية الإشراف من خلال تحديد ثلاث

، ومقاييس جودة الأربناح (حتياليةاتقارير مالية )النتائج المحتملة للجودة المنخفضة للتقارير المالية 

هنذا  أنحينث . ، وقابلية إدراك المعلومات في التقارير المالينة(التقديرات المحاسبية غير المتكررة)

منن خنلال إلقناء الضنوء  هناوتحليل لتجمينع نتنائج البحنث التجريبينة ا  متماسك ا  التصنيف سيوفر إطار

وهندفت . على دور متغيرات الحوكمة المختلفة في تحسين السمات المختلفة لجنودة التقنارير المالينة

ن المهتمين بتطوير يوالمحاسبون العدلي الإدارةمجالس  أعضاءتزويد المشرعين و إلىهذه الدراسة 

سن قواعد وتشريعات لعملية الإشراف، شراف على الشركات بإطار عام يمكن من خلاله عملية الإ
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وتوصلت . والأطراف الأخرى من تقديم تقارير احتيالية يريندمتقليل الفرصة أمام ال إلىبالإضافة 

 .تقارير احتيالية عدادمن أكثر العناصر ردعا  لإ تهاوفعالياستقلالية لجنة التدقيق  أن إلىالدراسة 

6. Quince, (2008): "Annual Report from the Audit and Risk 

Management Committee Including the Annual Assurance Report and 

Report on Risks". 

ولجنننة إدارة المخنناطر متضننمن تقريننر التننأمين السنننوي وتقريننر  ،التقريننر السنننوي للجنننة التنندقيق

 .المخاطر

 الإدارةطر المقندم لمجلنس وإدارة المخا ،دراسة التقرير السنوي للجنة التدقيق إلىهدف هذا البحث 

، وقند 1007وبنرامج إدارة المخناطر لعنام  ،ليه في التندقيق النداخليإويتضمن هذا البحث ما نتطلع 

والتدقيق الداخلي رئيس التدقيق يقدم  ،ه كما هو مطلوب في معايير حوكمة الشركاتأن إلىتوصلت 

 .المدير العام إلىفي المنظمة  تهثوقيموو تهكفايو تقريرا  سنويا على فعالية نظام الرقابة الداخلية

الدراسات السابقة هذه الدراسة عن ما يميز: ثالثاً   

جنناءت هننذه الدراسننة اسننتكمالا  للدراسننات السننابقه التنني تناولننت مواضننيع مختلفننة حننول الأدوار     

 والحنند مننن الممارسننات ،دعمهننا لآليننات التنندقيق الننداخلي والخننارجي :المتعننددة للجنننة التنندقيق منهننا

ودورهنا فني  ،وتدعيم اسنتقلالية المندقق النداخلي ،وفي تفعيل حوكمة الشركات ،المحاسبة الإبداعية

كمننا تننناول بعضننها دور المنندقق الننداخلي فنني تفعيننل إدارة المخنناطر وغيرهننا مننن  ،إدارة المخنناطر

ودراسننات أخنرى تناولننت موضنوع الرقابننة الداخليننة  ،التنندقيق لجنانالدراسنات التنني بحثنت بننأدوار 

 . بنادورها في الكثير من الجوو

التنندقيق  لجننانأمننا هننذه الدراسننة فتختلننف عننن الدراسننات السننابقة فنني كونهننا تتننناول موضننوعي     

وذلك في بيئة  ،الرقابة الداخلية شطةأنفي تفعيل  لجانالرقابة الداخلية من حيث دور تلك ال شطةأنو

 .عمانتجارية المدرجة في بورصة ية، حيث تجرى هذه الدراسة على البنوك الالأردنالأعمال 
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 المقدمة: أولً 

 منهجية الدراسة: اً ثاني

 بياناتالمصادر جمع : ثالثاً 

 مجتمع الدراسة وعينتها: رابعاً 

 أداة الدراسة: خامساً 

 الدراسة صدق أداة: سادساً 

 أداة الدراسةثبات : سابعاً 

 حصائيةالمعالجة الإ أساليب: ثامناً 
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 المقدمة: ولً أ

 ينةالدراسنة، حينث تضنمن المنهج هنذهجناز نلإيتناول هذا الفصل الطريقة والإجراءات المعتمندة    

وأسننلوب  ،فنني الدراسننة، ومجتمننع الدراسننة وعينتهننا، والأداة المسننتخدمة فيهننا اي تننم اعتمادهننتننال

ائية المسنتخدمة فني معالجننة ها، واختبنار صندق الأداة وثباتهننا، وكنذلك أهنم الأسناليب الإحصننإعنداد

 .التي تم جمعها بياناتال

 منهجية الدراسة: اً ثاني

التنني تننم فيهننا إتبنناع المنننهج الوصننفي التحليلنني كونننه  ميدانيننةتعنند هننذه الدراسننة مننن الدراسننات ال   

التندقيق فني  لجنانلنى دور تمثلنة بنالتعرف إميتناسب والأغراض التي تسعى إليهنا هنذه الدراسنة وال

 .عمانالرقابة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  ةشطأنتفعيل 

 بياناتالمصادر جمع : ثالثاً 

، بيانناتالوالمعلومنات علنى ننوعين منن مصنادر جمنع  بيانناتاللحصنول علنى الباحثة ل تاعتمد   

 :وهما

تتناسنب  اسنتبانةتصنميم  خنلال من الباحثة عليها تحصل التي بياناتال تلك وهي :الأولية المصادر

تننم و، (3)وتحكميهننا مننن قبننل مجموعننة مننن الأسنناتذة أنظننر الملحننق رقننم  مننع موضننوع الدراسننة،

 Statistical Packageالإحصائيتحليلها باستخدام البرنامجومن ثم  الدراسة، عينةتوزيعها على 

for Social Science (SPSS) . 

العلمية :ويةناالث المصادر الكتب على العتماد فيوالدرا،تم المنشورة والبحوث السابقة سات

  .الدوريات والمجلات العلمية، والإحصائيات والمواقع الإلكترونية

 مجتمع الدراسة وعينتها: رابعاً 

عددهم  ، والبالغعمانية المدرجة في بورصة الأردنالبنوك التجارية يتكون مجتمع الدراسة من     

 .1014لعام  عمانبورصة ل لكترونيالموقع الإ ، وفقا لما بينها  بنك (11)

 أعضنناءواشننتملت عيننة الدراسننة علنى  ،وتنم اسننتخدام أسنلوب الحصننر الشنامل لمجتمننع الدراسنة   

وذلننك لننرفض بنكننين مننن البنننوك اسننتلام  ا ،بنكنن (11)التنندقيق الننداخلي فنني  ديريالتنندقيق ومنن لجننان

 أعضناءوعدد  ،ة الدراسةيبين أسماء البنوك التي اشتملت عليها عين( 4)والملحق رقم  ،ستباناتالا
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وتنم توزينع مندير تندقيق،  (11)عضو لجنة تندقيق و (41)بلغ عددهم  ، ودقيق في كل بنكالت لجان

 و تننم ،%(68)بنسننبة اسننترجاع بلغننت  اسننتبانة (34) منهننا سننترجعا وقنند ،علننيهمالدراسننة  اسننتبانة

وبننذلك ، جابنناتوائية الإأو عشنن ناجابننة علننى أسننئلة الاسننتبيلعنندم اكتمننال الإ اسننتبانات (4)اد عـاستبنن

، ويوضننح المسننترجعة بياناتالاسننت مننن %(88)تشننكل مننا نسننبته  ،اسننتبانة (31) للتحليننل خضننع

 .ذلك( 4)الجدول رقم 

 (4)جدول رقم 

 الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل ستباناتال

 

ة الدراسة النهائية، تم وصف الخصنائص الشخصنية عينمن تحديد أفراد  ةالباحث تتهنإ أنوبعد  

 : العينةلأفراد 

  :حسب الجنس توزيع عينة الدراسة .1

منن % 362منن عيننة الدراسنة منن النذكور، بينمنا البناقي % 9669 أن( 5)يتبين من جدول رقم    

والتقاليند السنائدة فني المجتمنع  ،والعنادات ،والاجتماعينة ،العوامنل الثقافينة إلىاث، ويرجع ذلك نالإ

اث ومنيلهم ننالإ توجنه لىإضافة إ، اثنتوجه العمالة بالنسبة للذكور أكثر من الإ إلىي، يميل الأردن

 .تخصصات أخرى في مرحلة الدراسة إلى

 

 (5)جدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس

 الوظيفة
 العدد

 الموزع
 العدد

 المسترجع

نسبة   
 الستجابة

 ستباناتالعدد 
 لتحليلالصالحة ل

 ستباناتنسبة ال
 الصالحة للتحليل

 %85 11 %61 16 41 عضو لجنة التدقيق

 %111 11 %91 11 11 مدير تدقيق داخلي

 %88 31 %68 36 53 المجموع
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 %النسبة المئوية  العدد الجنس الرقم

 %9.69 11 ذكر 1

 %163 1 ثىأن 2

 %311 12 المجموع

 :عينة الدراسة حسب العمر بالسنواتتوزيع   

سننننة،  50كبنننر منننن منننن عيننننة الدراسنننة أعمنننارهم أ %8263 أن( 6)يتضنننح منننن جننندول رقنننم    

قنل أ إلنى 30أعمنارهم تتنراوح بنين % 362سنة، بينما  50 قل منأ إلى 40تتراوح بين % 2566و

في  ن، وذلك لأسنة 50كبر من الأعلى من عينة الدراسة أعمارهم أالنسبة  أنويلاحظ . سنة 40من

الاختلاف  أنت العلمية والعملية المتنوعة، كما هذه الفترة من العمر يكون الفرد قد جمع بين الخبرا

   .في الفئات العمرية يدل على استطلاع جميع آراء مجتمع الدراسة بمختلف فئاته العمرية

 (6)جدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب العمر بالسنوات

 %النسبة المئوية  العدد العمر بالسنوات الرقم

 %1.1 1 سنة 40قل من أ إلى 10من  1

 %10.1 0 سنة 00قل من أ إلى 40من  2

 %31.1 21 سنة 00أكثر من  1

 المجموع
12 311% 

 :توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي .2
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منن حملنة  هنم %2165 هنم منن حملنة البكنالوريوس، و% 15 أن( 1)يتضنح منن الجندول رقنم    

ة أفراد عينة الدراسة هم من غالبي أنهم من حملة الماجستير، ويلاحظ % 2165، و  بلوم العاليالد

كننونهم يمتلكننون المننؤهلات  سننتبانةجابننة علننى أسننئلة الاوهننذا ينندعم الإ، البكننالوريوسحملننة درجننة 

 .العلمية المناسبة

 (7)جدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي

 %النسبة المئوية  العدد المؤهل العلمي الرقم

 %50 24 بكالوريوس 1

 %12.0 4 دبلوم عالي 2

 %12.0 4 ماجستير 3

 %311 12 المجموع

 

 :الخبرةسنوات توزيع عينة الدراسة حسب  .1

من عينة الدراسة عدد سنوات الخبنرة العملينة % 2165 ما نسبته أن( 8)جدول رقم ال من يتضح   

 سننة، و 10قنل منن أ إلنى 25تتنراوح بنين % 4066و، سننة 25أقنل منن  إلنى 20تتراوح بنين لهم 

وهنذا يندل علنى  احتكناك عيننة الدراسنة ، سننة فنأكثر 10ية لهنم سنوات الخبرة العمل عدد% 4669

ه، مما ينعكس إيجابينا علنى وما تعني ستبانةبالواقع العلمي والمهني، وقدرتهم على إدراك فقرات الا

 .ستبانةأسئلة الا ىجاباتهم علصحة إ

 

 

 

 (8)جدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة
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 %النسبة المئوية  العدد الخبرة بالسنوات مالرق 

 %3.61 4 سنة 10قل من أ إلى 10 1

 %.416 31 سنة 20قل من أ إلى 10 1

 %4.69 31 سنة فأكثر 20 3

 المجموع
12 311% 

 

  :توزيع عينة الدراسة حسب التخصص العلمي .4

مننن هننم % 2566هننم مننن تخصننص المحاسننبة، و % 4066 أن( 9)يتضننح مننن الجنندول رقننم    

هنننم منننن % 3464الأعمنننال، و  هنننم منننن تخصنننص إدارة% 964تخصنننص مالينننة ومصنننرفية، و

غالبينة أفنراد عيننة الدراسنة هنم  أن، ويلاحظ (الطب، والصيدلة، والهندسة)منها خرىتخصصات أ

م خلفينة علمينة لنديه كانتفراد عينة الدراسة أ أنعلى  ا  من تخصص المحاسبة، وهذه يعطي مؤشر

 .ولها مصداقية عالية ،واقعية كانتجاباتهم إ أن، وستبانةئلة الاجابة على أسمؤهلة للإ

 (9)جدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب التخصص العلمي

 %النسبة المئوية  العدد التخصص العلمي الرقم

 %.416 31 محاسبة 1

 %.316 1 مالية ومصرفية 1

 %964 1 إدارة أعمال 3

 %1464 33 خرفأ 4

 المجموع
12 311% 

حينث أشنار  1001لعنام  الأردنما تضمنه دليل الحاكمية المؤسسية للبنوك فني  إلىقد يرجع ذلك و

 التندقيق لجننة أعضناء منن ناعضنو الأقنل علنى يكنون أن البننك سياسنة تتضنمن أن يجنبه أنن إلنى
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دلينل الحاكمينة .)المالينة الإدارة مجنالات فني عملينة خبنرة أو /و علمينة منؤهلات علنى حاصنلين

 (.1006المؤسسية،

 أداة الدراسة: خامساً 

 ،أداة الدراسنة إعندادب ةالباحثن منتقا ،تهاء من تحديد مشكلة الدراسة وأسئلتها وفرضياتهانبعد الإ   

 :تيعلى النحو الآ ستبانةالا إعداد، وقد تم وتطويرها بالشكل الذي يغطي كافة متغيرات الدراسة

 والمعلومات ناتبياالجل استخدامها في جمع أولية من أ استبانة إعداد. 

 بياناتالها لجمع تمة من أجل اختبار مدى ملاءعلى المشرف ستبانةعرض الا. 

 بشكل أولي حسب ما يراه المشرف ستبانةتعديل الا. 

 رشاد بدورهم بتقديم النصح والإ الذين قامواعلى مجموعة من المحكمين،  ستبانةعرض الا

 .هوحذف وتعديل ما يلزم

 اللازمة للدراسة بياناتالالعينة لجمع  على أفراد ستبانةتوزيع الا. 

 :الأجزاء الآتية ة الدراسة في صورتها النهائيةوقد تضمنت أدا  

تضمن كتاب موجه لأفراد عينة الدراسة يتضمن التعرينف بالمبحنث وطلنب التكنرم و: ولالجزء الأ

الجننس، العمنر، ) :وهني لأفنراد عيننة الدراسنة عامة بياناتبالإجابة مع السرية للمعلومات إضافة ل

 .(سنوات الخبرة، والتخصص، المؤهل العلمي

التجارينة الرقابنة الداخلينة فني البننوك  شنطةأنالتندقيق فني تفعينل  لجناندور وينناقف  :ثانيالجزء ال

 :تيعلى النحو الآأقسام،  ةثلاث إلى، وتم تقسيمه عمانالمدرجة في بورصة 

الموازنننات  وتحليننل الأداء الفعلنني مقابننل مراجعننةدور لجنننة التنندقيق فنني ويننناقف  :ولالقسررم الأ

 .فقرة 25، ويتكون من عمانوالتوقعات في البنوك المدرجة في بورصة 

عناصننر الرقابننة الفعليننة فنني البنننوك  ملاءمننةالتنندقيق بمراجعننة  لجنناندور ويننناقف  :ثررانيالقسررم ال

 .فقرة 21، ويتكون من عمانالتجارية المدرجة في بورصة 
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دور لجنة التدقيق في فصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في بورصنة  ويناقف :الثالث القسم

 .فقرة 29، ويتكون من عمان

، حينث سنتبانةالمستجيبين لفقرات الا إجاباتمقياس ليكرت الخماسي لمعرفة  ةالباحث تاستخدمو   

وقند حنددت  ،وآرائهنم مقياس ليكرت من أكثر المقاييس المستخدمة لقياس اتجاهات المستجيبين يعد

 (.20)كما في الجدول رقم  جاباتدرجات الإ

 (10)جدول رقم 

 والوزن النسبي هميةمقياس درجة الأ

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة هميةالأ
غير موافق 

 بشدة

 1 2 1 4 0 الدرجة

  

حتسنبت ثلاثة مستويات، حينث ا إلىمقسم عينة الدراسة، وقد تم اعتماد مقياس لدرجة تقييم أفراد   

علننى ثلاثننة  (1)وأقننل قيمننة فيننه ( 5)درجننة القطننع بقسننمة حاصننل الفننرق بننين أعلننى قيمننة للمقينناس 

وبننذلك تكننون المسننتويات  .{1.11=  1( /1-3)}: درجننة القطننع تكننون كننالآتي أنمسننتويات، أي 

 :    الثلاثة على النحو الآتي

 (. 1633-2)منخفضة  درجة

  .(3661-1634)درجة متوسطة 

 .(5-3668) درجة مرتفعة

والناتج من خلال قسمة حاصل جمنع أعلنى قيمنة للمقيناس  (1)تم تحديد معيار الاختبار البالغ  و   

، وذلننك لغننرض تشننخيص {1= 1( / 1+3))} أن، أي (1)علننى العنندد  (1)وأقننل قيمننة فيننه  (3)

 : على النحو الآتي، عينة الدراسةفراد يجابية لأوالإ ،الاستجابات السلبية

 .(1699-2)ابة السلبية هي حدود الاستج

 .(5-3)حدود الاستجابة الايجابية هي 

 الدراسة صدق أداة: سادساً 
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 :صدق المحتوف

 ذوي منن المحكمنين منن مجموعنة علنى هاعرضنالباحثنة ب تقام الدراسة أداة صدق من للتحقق    

كمنين وقند بلنغ عندد المح ،ينةالأردن الجامعنات فني هيئنة التندريس أعضاءوالخبرة من  الاختصاص

 إلنىتماء الفقنرات نإ، التحقق عن مدى ستبانةالهدف من تحكيم الا ناوك( 1 الملحق رقمظر أن )(8)

، هم حولهنابملاحظنات ةالباحثن توقند أخنذ متغيرات الدراسنة، ومندى دقنة الصنياغة اللغوينة للفقنرات

ا النهائينة فني صنورته ستبانةالا وصلت أن إلىبناءا  على هذه الملاحظات  ستبانةحيث تم تعديل الا

 .(2)كما في ملحق رقم 

 :صدق التساق البنائي لأقسام الدراسة

الدراسة مع المعدل الكلي  قسامأمن  قسممعاملات الارتباط بين معدل كل ( 22)يبين جدول رقم    

 سنتبانةوالدرجة الكلينة لفقنرات الا قسمرتباط بين كل معاملات الا أن، والذي يبين ستبانةلفقرات الا

، (α=0600)قننل مننن القيمننة الإحتماليننة لكننل فقننرة أ أن، حيننث (α≤0605)مسننتوى دلالننة  دالننة عننند

 .صادقة لما وضعت لقياسه ستبانةوبذلك تعتبر فقرات الا

 (11)جدول رقم 

 ستبانةبين كل قسم والدرجة الكلية لفقرات ال سبيرمانمعاملات ارتباط 

 القسم ناعنو القسم
عدد 

 الفقرات
معامل 
 الرتباط

مستوف 
 الدللة

 الأول
 مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابل

 الموازنات والتوقعات
10 0.31 0.00 

 ثانيال
عناصر الرقابة  ملاءمةمراجعة 

 الفعلية
12 0.34 0.00 

 0.00 0.10 11 فصل المهام الثالث

  06349تساوي  32ودرجة حرية  (α≤0605)عند مستوى دلالة  rقيمة 

 الدراسة أداةثبات : سابعاً 

 ،تقنيس العوامنل المنراد قياسنها سنتبانةالا أنمنن  التأكندومن أجل  ،الدراسة أداةللتحقق من ثبات    

 :أتيما ي باستخدام ةالباحث تقام
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 :(Cronbch Alpha)معامل كرونباخ ألفا

وتعند هنذه  النسنبة عالينة  ،(0694)معامل كرونباخ ألفا باستخدام  بلغ معامل الثبات للأداة الكلية    

النسنبة المقبولنة لتعمنيم النتنائج بالنسنبة للبحنوث  أنمن أجل اعتماد نتنائج هنذه الدراسنة، حينث  جدا

 .فأكثر( %60)ية والاجتماعية هي ناسنالإ

 :Guttman Split-Half Coefficient))للتجزئة النصفية  نامعامل غوتم

ين بحيث يشتمل الجنزء زأج إلىككل  ستبانةو الا ستبانةالا أقساممن  قسمتم تقسيم فقرات كل       

على الفقرات ذات الأرقام الزوجية،  ثانيالأول على الفقرات ذات الأرقام الفردية ويشتمل الجزء ال

 أقسناممنن  قسنمفني كنل  ثنانيوفيما بعد تم حساب درجنات الجنزء الأول وحسناب درجنات الجنزء ال

ين لينتم بعندها تعنديل جنزأبنراون بنين ال سنبيرمان، وبعد ذلنك تنم حسناب معامنل الارتبناط ستبانةالا

 :لارتباط باستخدام المعادلة الآتيةمعامل ا

 المعدلة سبيرمانمعامل ارتباط = حيث ر                 = معامل الثبات 

كمنا هنو و ،(0691)للتجزئنة النصنفية  ناباسنتخدام معامنل غوتمنبلغ معامل الثبات للأداة الكلية و   

 (:21)موضح بالجدول رقم 
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 (21)رقم جدول 

 نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة  

 القسم ناعنو القسم
عدد 

 الفقرات
كرونباخ 

 ألفا

 التجزئة النصفية

معامل 
 الرتباط

معامل 
الرتباط 
 المصحح

 الأول
مراجعة وتحليل الأداء الفعلي 

 الموازنات والتوقعات مقابل
10 0.30 0.31 0.12 

 ثانيال
 عناصر ملاءمةمراجعة 

 الرقابة الفعلية
12 0.31 0.12 0.11 

 0.14 0.33 0.35 11 فصل المهام الثالث

 0.15 0.10 0.14 41 ستبانةجميع اقسام ال

 المعالجة الإحصائية أساليب: ثامناً 

تنم إدخالهنا للحاسنب  ،المتعلقنة بمتغينرات الدراسنة بياناتالمن عملية جمع  الباحثة تهتنا أنبعد    

بننبعض الأسنناليب ة ناحيننث تننم الاسننتع ،تخراج النتننائج الإحصننائية المطلوبننةالإلكتروننني لغننرض اسنن

، بهنندف معالجننة (SPSS)زم الإحصننائية للعلننوم الاجتماعيننة حننبرنننامج الفنني  ملاءمننةالإحصننائية ال

 متاستخد الباحثة نإ، وبالتحديد فللعينة ميدانيةالالتي تم الحصول عليها من خلال الدراسة  بياناتال

 :ائية الآتيةالأساليب الإحص

 اختبننار أداة الدراسننة مننن خننلال  صنندقللتحقننق مننن تننم اسننتخدامه  :معامننل ارتبنناط بيرسننون

 .ستبانةالاتساق الداخلي لفقرات الا

  جمنع  أداة الدراسنة التني بموجبهنا تنمللتحقنق منن ثبنات تنم اسنتخدامه  :كرونباخ ألفنامعامل

 .بياناتال

 أداة الدراسة التي بموجبهنا تحقق من ثبات للتم استخدامه : للتجزئة النصفية نامعامل غوتم

 .بياناتالجمع  تم

 عينة الدراسةلى خصائص أفراد إللتعرف تم استخدامها  :التكرارات والنسب المئوية. 
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 جابات أفراد عينة الدراسة عن خفاض إناأو  ،رتفاعوذلك لمعرفة مدى إ :المتوسط الحسابي

فني ترتينب الفقنرات حسنب أعلنى متوسنط  ه يفيندأننكل فقرة من فقرات الدراسة، مع العلم ب

 .حسابي

 عننن قننيم  أفننراد عينننة الدراسننةلتحدينند تشننتت إجابننات  تننم اسننتخدامه: المعينناري نحننرافالا

 .المتوسط الحسابي

 سمرنوف  -اختبار كولموكروف :(One-Sample K–S Test) تم اسنتخدامه للتحقنق منن

مننن ( Distribution Normal)متغيننرات الدراسننة تخضننع للتوزينع الطبيعنني  بياننات أن

 .عدمه

 اختبارT  لمتوسط عينة واحندة(One sample T test) :هنذا الاختبنار لقيناس  تنم اسنتخدام

الرقابننة الداخليننة فنني البنننوك التجاريننة المدرجننة فنني  شننطةأنالتنندقيق فنني تفعيننل  لجنناندور 

 .عمانبورصة 
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 الفصل الرابع

 واختبار الفرضيات ستبانةتحليل فقرات ال 

 

 المقدمة : أولً 

  ستبانةتحليل فقرات ال: اً ثاني

 اختبار فرضيات الدراسة: ثالثاً 
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 المقدمة : أولً  

واختبنار فرضنيات الدراسنة، وذلنك منن  بيانناتالاول الباحثة في هذا الفصل عرضا  لتحلينل تتن     

لتوصنل إليهنا منن التني تنم ا سنتبانةخلال الإجابة عنن فقنرات الدراسنة، واسنتعراض أبنرز نتنائج الا

الدراسنة،  اسنتبانةالمتجمعنة منن  بيانناتلذا تم إجراء المعالجنات الإحصنائية لل. خلال تحليل فقراتها

جنل تحلينل أالإحصنائي، وتنم اسنتخدام عندة أسناليب إحصنائية منن  SPSSحيث تم استخدام برننامج 

وتحليلها في هنذا  ،اتحقيق أهداف الدراسة، و سيتم عرضه إلىالتي تم جمعها بشكل يؤدي  بياناتال

 .الفصل

  ستبانةتحليل فقرات ال: اً ثاني

منن  ها الباحثنة،تالفرضيات التي حنددو سئلةالأ في ضوء تهاومناقش لقد تم تحليل فقرات الدراسة   

الفقننرة، لوصننف  أهميننةات المعياريننة، ونحرافننبكننل مننن المتوسننطات الحسننابية والا ةناسننتعخنلال الا

 .ستبانةرات الاإجابات عينة الدراسة نحو فق

 :الأول سؤال الدراسة نالنتائج المتعلقة بالإجابة ع

بالموازنرات والتوقعرات فري  مراجعرة وتحليرل الأداء الفعلري مقابرلهل للجنة التردقيق دور فري "   

 "؟عمانالبنوك التجارية المدرجة في بورصة 

ات المعيارينة نحرافنلا، فقند تنم حسناب المتوسنطات الحسنابية واالأول لدراسةاسؤال  وللإجابة على

، وذلنك بهندف تحديند عمنانفي البنوك التجارية المدرجة في بورصنة أفراد عينة الدراسة  جاباتلإ

المذكورة، وتشخيص مدى تشتت الإجابنات  الفقراتمن  فقرةلكل  أفراد عينة الدراسةدرجة اهتمام 

دور ننة الدراسنة حنول أفنراد عي جابناتلإالوصنف التفصنيلي  أتيوفيما ين .عن متوسطاتها الحسابية

بالموازننات والتوقعنات فني البننوك التجارينة  مراجعة وتحليل الأداء الفعلني مقابنللجنة التدقيق في 

 :، وعلى النحو الآتيعمانالمدرجة في بورصة 

دور لجنة التدقيق لارتفاع المتوسط الحسابي العام  إلى ،(23)تشير النتائج المبينة في الجدول رقم   

بالموازننات والتوقعنات فني البننوك التجارينة المدرجنة فني  حليل الأداء الفعلي مقابنلمراجعة وتفي 

المتوسنط الحسنابي أكبنر  أن، وتبنين (0648)معيناري  انحرافبن( 4602)، حيث بلغ عمانبورصة 

اد عينة الدراسة علنى مستوى تقييم أفر أنوك. درجات( 5)من أصل ( 3)من معيار الاختبار البالغ 

 .جابيا وبدرجة مرتفعةيجميع فقرات إ
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 (11)جدول رقم 

دور لجنة التدقيق في مراجعة ل الفقرة أهميةات المعيارية ونحرافالمتوسطات الحسابية وال
الفعلي مقارنة بالموازنات والتوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  الأداءوتحليل 
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التننننننندقيق  لجنننننننانتقنننننننوم  1
مراجعننننة وتحليننننل الأداء ب

الموازننننات  الفعلننني مقابنننل
الفتننرات  أداءوالتوقعننات و

 .السابقة

 مرتفعة 0.01 4.11 - - 2 13 12

التدقيق بمقارنة  لجانتقوم  7
 أداءالفعلننننننني منننننننع  الأداء

 .الفترات السابقة

 مرتفعة 1.02 1.14 - 4 0 12 11

التنندقيق بننربط  لجننانتقننوم  3
مجموعننننات مختلفننننة مننننن 

التشنننننغيلية منننننع  بيانننننناتال
 .بعضها بعضا  

 مرتفعة 0.51 1.14 - 2 4 20 1

التنندقيق بننربط  لجننانتقننوم  4
مجموعننننات مختلفننننة مننننن 

المالية مع بعضها  بياناتال
 .بعضا  

 مرتفعة 0.31 1.34 - 1 4 20 0

التندقيق بتحلينل  لجانتقوم  5
العلاقات بين المجموعنات 

 بيانننننناتالالمختلفنننننة منننننن 
 .التشغيلية

 مرتفعة 0.54 1.31 - 2 1 20 4

التندقيق بتحلينل  لجانتقوم  6
العلاقات بين المجموعنات 

 بيانننننناتالالمختلفنننننة منننننن 
 .المالية

 مرتفعة 0.01 1.14 - - 1 22 4

التننننننندقيق  لجنننننننانتقنننننننوم  2
بننننننإجراءات استقصننننننائية 

 بياننننننننناتللوتصننننننننحيحية 
 .الداخلية

 مرتفعة 0.11 1.34 - 0 1 11 3
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التدقيق بمقارنة  لجانتقوم  8
الداخليننننننة مننننننع  بياننننننناتال

المنننننننننننوارد الخارجينننننننننننة 
 .للمعلومات

 مرتفعة 0.34 1.50 - 2 10 14 1

التننننننندقيق  لجنننننننانتقنننننننوم  9
النننوظيفي  الأداءبمراجعنننة 

 .النشاط أداءأو 
 مرتفعة 0.31 4.11 - 2 2 15 11

التنننننندقيق  لجننننننانتقتننننننرح  10
إجننراءات تصننحيحية عننند 

الفعلنننننني  الأداء انحننننننراف
مقابننننننننننننل الموازنننننننننننننات 

 .والتوقعات

 مرتفعة 1.11 1.53 - 1 5 5 12

التنندقيق بتقيننيم  لجننانتقننوم  11
فين فننني كافنننة المنننوظ أداء

 .المواقع
 مرتفعة 0.12 4.00 - 2 5 12 11

التندقيق برصند  لجنانتقوم  17
وضنننننبطه للتحقنننننق  الأداء
الرقابننننة الداخليننننة  أنمنننن 

 .تعمل بشكل صحيح

 مرتفعة 0.52 4.20 - 1 2 15 12

التندقيق بتقنديم  لجنانتقوم   13
والتقننننننننارير  ،التأكينننننننندات

والمعلومننننننننات لمجلننننننننس 
 الرقابننننة أداءعننننن  الإدارة
 .الداخلية

 مرتفعة 0.50 4.22 - 1 1 11 12

التدقيق بتعديل  لجانتقوم   14
أي خلنل فني نظنام الرقابننة 
الداخلينننة لتحقينننق أهنننداف 

 .البنك

 مرتفعة 0.11 4.01 - 2 1 12 12

التندقيق تقنارير  لجنانتقدم  15
 الإدارةدوريننننننة لمجلننننننس 

 .الفعلي الأداءعن 

 مرتفعة 0.31 4.11 - 1 0 1 15

 مرتفعة 0.43 4.01  راتجميع الفق
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 هي الوسط الحسابي حسب فقرتين أعلى أن إلى (23)يتضح من النتائج المبينة في الجدول رقم    

 :يلي كما

  مراجعة وتحليل الأداء الفعلني التدقيق ب لجانتقوم "أن: على تنص و( 2)جاءت الفقرة رقم

أن : علنى تننص و( 25)رقنم  والفقنرة" الفتنرات السنابقة أداءالموازنات والتوقعات و مقابل

المرتبنة الأولنى فني  "الفعلني الأداءعنن  الإدارةالتندقيق تقنارير دورينة لمجلنس  لجانتقدم "

علنى التنوالي، ممنا يندل  (0686،  0.59)معياري بلنغ  انحرافو( 4632)بمتوسط حسابي 

لفعلنني مراجعننة وتحليننل الأداء اب قيننام لجنننة التنندقيق أنر أفننراد عينننة الدراسننة تعتبنن أنعلنى 

 الإدارةتقنديم تقنارير دورينة لمجلنس ، والفتنرات السنابقة أداءالموازنات والتوقعات و مقابل

الرقابينة الداخلينة فني البننوك  شنطةأنفني تفعينل  عنةمرتفبدرجنة  أهميةله  الفعلي الأداءعن 

 .  عمانالتجارية المدرجة في بورصة 

  وضننبطه  الأداءيق برصنند التنندق لجننانتقننوم "أن : علننى تنننص و( 21)جنناءت الفقننرة رقننم

بمتوسنط حسنابي  ةثانينالالمرتبنة فني  "الرقابة الداخلينة تعمنل بشنكل صنحيح أنللتحقق من 

قينام  أن دأفراد عينة الدراسة تع أن، مما يدل على (0.11)معياري بلغ  انحرافو( 4615)

ه لن الرقابة الداخلية تعمنل بشنكل صنحيح أنوضبطه للتحقق من  الأداءبرصد  لجنة التدقيق

الرقابية الداخلينة فني البننوك التجارينة المدرجنة فني  شطةأنفي تفعيل  مرتفعةبدرجة  أهمية

 .  عمانبورصة 

 كما هي الوسط الحسابي حسب فقرتين أقل أن  (23)يتضح من النتائج المبينة في الجدول رقم كما 

 :يلي

  حيحية عنند التدقيق إجنراءات تصن لجانتقترح : "على التي تنصو( 20)جاءت الفقرة رقم

بمتوسننط  خيننرةقبننل الأالمرتبننة فنني  "الفعلنني مقابننل الموازنننات والتوقعننات الأداء انحننراف

 .(2626)معياري بلغ  انحرافو( 3681)حسابي 

  الداخلينة منع  بيانناتالالتندقيق بمقارننة  لجنانتقوم "أن : على تنصو( 8)جاءت الفقرة رقم

 انحننرافو( 3615)بمتوسننط حسننابي  خيننرةالأالمرتبننة فنني  "المننوارد الخارجيننة للمعلومننات

 (.0.84)معياري بلغ 
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دور لجننة  الخاصنة بفقنراتآراء أفراد عينة الدراسنة، فني جمينع الفقنرات  أن ينتب وبصفه عامة   

بالموازنننات والتوقعننات فنني البنننوك التجاريننة  مراجعننة وتحليننل الأداء الفعلنني مقابننلالتنندقيق فنني 

حينث تراوحنت المتوسنطات الحسنابية رجنة مرتفعنة، جابينة وبدإي كانت عمانالمدرجة في بورصة 

دور لجنننة التنندقيق فنني ، بالمقارنننة مننع المتوسننط الحسننابي العننام لمسننتوى (4632-3615)لهننا بننين 

بالموازنننات والتوقعننات فنني البنننوك التجاريننة المدرجننة فنني  مراجعننة وتحليننل الأداء الفعلنني مقابننل

مراجعنة وتحلينل الأداء الفعلني ة التندقيق فني لجننقينام  أن عننيي ممنا (.4602)البالغ  عمانبورصة 

 فني جنابييإ ريتنأث لنه عمنانبالموازنات والتوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  مقابل

 .عمانفي البنوك التجارية المدرجة في بورصة  الداخلية الرقابة شطةأنتفعيل 

دور لجنة التدقيق  لفقرات الدراسة أفراد عينة منظور من هميةللأ نسبي تفاوت وجود لاحظيُ  كما   

بالموازننات والتوقعنات فني البننوك التجارينة المدرجنة فني  مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابنلفي 

التدقيق برصد  لجانتقوم  أهمها ناك أخرى إلى فقرة من ةيالأهم هذه تفاوتت ثيح ،عمانبورصة 

التندقيق تقننارير  لجنانوتقندم  كل صنحيح،الرقابنة الداخلينة تعمننل بشن أنوضنبطه للتحقنق منن  الأداء

الداخلينة  بيانناتالالتندقيق بمقارننة  لجنانتقنوم  كانت نمايب الفعلي، الأداءعن  الإدارةدورية لمجلس 

 .أفراد عينة الدراسة من ةيأهم الأقل مع الموارد الخارجية للمعلومات

 :ثانيال النتائج المتعلقة بالإجابة على سؤال الدراسة

عناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية المدرجة  ملاءمة بمراجعةالتدقيق دور  هل للجنة"   

 "؟عمانفي بورصة 

ات المعيارية نحرافلدراسة، فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والااسؤال  وللإجابة على

د ، وذلك بهدف تحديعمانفي البنوك التجارية المدرجة في بورصة أفراد عينة الدراسة  جاباتلإ

المذكورة، وتشخيص مدى تشتت الإجابات  الفقراتمن  فقرةلكل  أفراد عينة الدراسةدرجة اهتمام 

دور أفراد عينة الدراسة حول  جاباتلإي الوصف التفصيلي أتوفيما ي .عن متوسطاتها الحسابية

رصة عناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية المدرجة في بو ملاءمة مراجعةلجنة التدقيق في 

 :، وعلى النحو الآتيعمان

دور لجنة لارتفاع المتوسط الحسابي العام  إلى ،(24)تشير النتائج المبينة في الجدول رقم   

، عمانعناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  ملاءمة بمراجعةالتدقيق 
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الحسابي أكبر من معيار الاختبار المتوسط  أن، وتبين (0649)معياري  انحرافب( 4611)حيث بلغ 

الفقرات  مستوى تقييم أفراد عينة الدراسة على جميع أنوك. درجات( 5)من أصل ( 3)البالغ 

 .يجابيا وبدرجة مرتفعةإ

 (14)جدول رقم 

 ملاءمة مراجعة بدور لجنة التدقيق ل الفقرة أهميةات المعيارية ونحرافالمتوسطات الحسابية وال
 عمانفي البنوك التجارية المدرجة في بورصة  عليةعناصر الرقابة الف
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 التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم  1
عناصنر  ملاءمنةمن مندى 

الرقابة الفعلية التني تهندف 
 .منع سرقة  الأصول إلى

 مرتفعة 0.12 4.01 - - 2 10 20

 التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم  7
مننننننننن الأمننننننننن الفعلنننننننني 

 .للأصول
 مرتفعة 0.15 4.45 - - 1 11 13

 التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم  3
وسنننننننائل  ملاءمنننننننةمنننننننن 

الحمايننننننننننننة للأصننننننننننننول 
 .وطبيعتها

 مرتفعة 0.50 4.14 - 1 1 11 14

 التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم  4
مننننننة منننننن التسنننننهيلات الآ

للوصننننننننننول للأصننننننننننول 
 .والسجلات

 مرتفعة 0.11 4.01 - 1 1 20 3

التندقيق بتحديند  لجنانتقوم  5
وتقينننننيم مخننننناطر الخطنننننأ 
الجننننننوهري وفهننننننم بيئننننننة 

 .شطتهاأنالمنشأة و 

 مرتفعة 0.31 4.01 - 1 1 13 10

 التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم  6
مننننننن الضننننننبط الننننننداخلي 
لعناصنننر الرقابنننة الفعلينننة 

 .للأصول المادية

 مرتفعة 0.54 1.15 - 1 - 24 0

 التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم  2
منننن التفنننويض بالوصنننول 

 ملفنننننات الحاسنننننوب إلنننننى
 .هوبرامج

 مرتفعة 0.31 4.22 - 2 2 10 11

 التأكندب التندقيق لجنانتقوم  8
مننن الجننرد والمقارنننة مننع 

 مرتفعة 0.11 4.01 - 1 1 20 3
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المبالغ المبينة في سجلات 
 .الرقابة

 التأكندقيق بالتند لجنانتقوم  9
 إعننننننندادمنننننننن موثوقينننننننة 

 .المالية بياناتال
 مرتفعة 0.00 4.13 - - 1 13 11

 التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم  10
مننننننننننننننننن السياسننننننننننننننننات 
والإجنننراءات التننني تعمنننل 
علنننننننى حماينننننننة أصنننننننول 
الشننننننننننننننركة الماديننننننننننننننة 

 .والإلكترونية

 مرتفعة 0.52 4.44 - 1 1 11 15

التنندقيق مننن  لجننانتهنندف  11
 ملاءمننننةخننننلال مراجعننننة 

عناصننننر الرقابننننة الفعليننننة 
 .منع سرقة الأصول إلى

 مرتفعة 0.31 4.23 - 1 1 11 11

التنندقيق بتقننديم  لجننانتقننوم  17
تأكيننندات معقولنننة لمجلنننس 

 ملاءمنننننننةحنننننننول  الإدارة
 .عناصر الرقابة الفعلية

 مرتفعة 0.54 4.11 - 1 2 10 14

 مرتفعة 0.41 4.25      جميع الفقرات

 
 كما هي الوسط الحسابي حسب فقرتين أعلى أن  (24)ة في الجدول رقم يتضح من النتائج المبين   

 :يأتي

  عناصنر  ملاءمنةمنن مندى  التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم "أن : على تنص و( 2)جاءت الفقرة رقم

( 4656)المرتبنة الأولنى بمتوسنط حسنابي فني  "مننع سنرقة الأصنول إلىالرقابة الفعلية التي تهدف 

قينام لجننة التندقيق  أن أفنراد عيننة الدراسنة تعند أن، ممنا يندل علنى (0.61)معياري بلنغ  انحرافو

 أهمينةمننع سنرقة  الأصنول لنه  إلنىعناصنر الرقابنة الفعلينة التني تهندف  ملاءمنةمنن مندى  التأكدب

 .  عمانة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة الرقاب شطةأنفي تفعيل  مرتفعةبدرجة 

  من الأمن الفعلني للأصنول التأكدالتدقيق ب لجانتقوم "أن : على تنص و (1)جاءت الفقرة رقم" 

قيام لجنة  أن، مما يعني (0.61)معياري بلغ  انحرافو( 4641)بمتوسط حسابي  ةثانيالالمرتبة في 

ة الداخلينة الرقاب شطةأنفي تفعيل  عةمرتفبدرجة  أهميةمن الأمن الفعلي للأصول له  التأكدالتدقيق ب

 .  عمانالتجارية المدرجة في بورصة  في البنوك

 كما هي الوسط الحسابي حسب فقرتين أقل أن  (24)يتضح من النتائج المبينة في الجدول رقم كما 

 :يأتي
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  منننة مننن التسننهيلات الآ التأكنندالتنندقيق ب لجننانتقننوم "أن : علننى تنننص و( 4)جنناءت الفقننرة رقننم

التنندقيق بتحدينند  لجننانتقننوم " أن :ىتنننص علننو( 5)والفقننرة رقننم " صننول والسننجلاتللوصننول للأ

أن : تننص علنىو (8)والفقنرة رقنم " شنطتهاأنوفهم بيئة المنشنأة و هوتقييممخاطر الخطأ الجوهري 

المرتبنة فني  "من الجرد والمقارنة مع المبالغ المبينة في سجلات الرقابة التأكدالتدقيق ب لجانتقوم "

 .على التوالي (0669، 0686، 0.69)ي بلغ معيار انحرافو( 4609)بمتوسط حسابي  خيرةقبل الأ

  من الضبط النداخلي لعناصنر  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم "أن : على تنصو( 6)جاءت الفقرة رقم

معيناري  انحنرافو( 3691)بمتوسنط حسنابي  خينرةالأالمرتبة في  "الرقابة الفعلية للأصول المادية

 .(0.14)بلغ 

دور لجننة  الخاصنة بفقنراتة الدراسنة، فني جمينع الفقنرات آراء أفراد عين أن بينت وبصفه عامة   

 عمنانعناصر الرقابة الفعلية فني البننوك التجارينة المدرجنة فني بورصنة  ملاءمة بمراجعةالتدقيق 

، (4656 - 3691)حينث تراوحنت المتوسنطات الحسنابية لهنا بنين وبدرجنة مرتفعنة،  ،جابيةإي كانت

عناصنر الرقابنة  ملاءمنة بمراجعنةدور لجنة التدقيق توى بالمقارنة مع المتوسط الحسابي العام لمس

لجنننة قينام  أن عنننيي ممنا (.4611)البنالغ  عمننانالفعلينة فني البنننوك التجارينة المدرجنة فنني بورصنة 

عناصننر الرقابننة الفعليننة فنني البنننوك التجاريننة المدرجننة فنني بورصننة  ملاءمننة بمراجعننةالتنندقيق فنني 

في البننوك التجارينة المدرجنة فني بورصنة  الداخلية الرقابة شطةأنتفعيل  في جابييإ ريتأث له عمان

 .عمان

دور لجنة التدقيق  لفقرات أفراد عينة الدراسة منظور من هميةللأ نسبي تفاوت وجود لاحظي كما   

 ثينح ،عمنانعناصر الرقابة الفعلينة فني البننوك التجارينة المدرجنة فني بورصنة  ملاءمة بمراجعة

 ملاءمنةمنن مندى  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم  أن أهمها ناك أخرى إلى ةفقر من هميةالأ هذه تفاوتت

 التأكندالتندقيق ب لجنانتقنوم  كاننت نمايب ،الأصول منع سرقة إلىعناصر الرقابة الفعلية التي تهدف 

 .أفراد عينة الدراسة من أهمية الأقل من الضبط الداخلي لعناصر الرقابة الفعلية للأصول المادية

 :الثالث علقة بالإجابة على سؤال الدراسةالنتائج المت

  "؟عمانهل للجنة التدقيق دور حول فصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في بورصة "

 جابناتلإات المعيارية نحرافلدراسة، فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والااسؤال  وللإجابة على

، وذلنك بهندف تحديند درجنة عمنانبورصنة  فني البننوك التجارينة المدرجنة فنيأفراد عينة الدراسة 

المنذكورة، وتشنخيص مندى تشنتت الإجابنات عنن  الفقراتمن  فقرةلكل  أفراد عينة الدراسةاهتمام 
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دور لجننة أفنراد عيننة الدراسنة حنول  جاباتلإالوصف التفصيلي  أتيوفيما ي .متوسطاتها الحسابية

 :، وعلى النحو الآتيعمانبورصة التدقيق في فصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في 

دور لجنة التدقيق لارتفاع المتوسط الحسابي العام  إلى ،(25)تشير النتائج المبينة في الجدول رقم   

 انحرافبنن( 4620)، حيننث بلنغ عمنانفني فصنل المهننام فني البننوك التجاريننة المدرجنة فنني بورصنة 

( 5)منن أصنل ( 3)الاختبنار البنالغ  المتوسط الحسابي أكبر من معينار أن، وتبين (0638)معياري 

 .يجابيا وبدرجة مرتفعةفقرات إالاد عينة الدراسة على جميع مستوى تقييم أفر أنوك. درجات

 (10)جدول رقم 

 دور لجنة التدقيق في فصل المهامل الفقرة أهميةات المعيارية ونحرافالمتوسطات الحسابية وال
 عمانفي البنوك التجارية المدرجة في بورصة 
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1 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

الفصل بين المهام المتضاربة 
 .في البنك

 مرتفعة 0.10 1.15 - 4 1 11 3

7 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

سنننجيل تالفصنننل بنننين مهمنننة 
أصننل معنننين ومهمنننة الإبقننناء 

 .حتفاظ بذلك الأصلوالا

 مرتفعة 0.32 1.11 - 1 1 20 1

3 

من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 
الفصننل بننين مهمننة التفننويض 

ملينات التي تتعلق بأي من الع
الخاصة بأصل معنين ومهمنة 

 .حتفاظ بذلك الأصلالا

 مرتفعة 0.11 4.22 - - 1 11 10

4 
من  لتأكداالتدقيق ب لجانتقوم 

الفصنننل بنننين مهمنننة تشنننغيل 
الأصول وبنين مهمنة تسنجيل 

 .العمليات الخاصة بها

 مرتفعة 0.44 4.00 - - 1 21 1

5 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

الفصنننل بنننين مهمنننة تشنننغيل 
الأصنننول وبنننين مهمنننة تقينننيم 

 .الأصول

 مرتفعة 0.05 4.11 - 1 - 24 5

6 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

همنننة تكنولوجينننا الفصنننلبين م
المعلومننننننات وبننننننين مهمننننننة 

 .الأقسام المرتبطة فيها

 مرتفعة 0.01 4.20 -  1 22 1
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2 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

تفنننننننننننننويض المتطلبنننننننننننننات 
والمحننننددات الخاصننننة بكننننل 

 .المستويات الوظيفية

 مرتفعة 0.00 4.14 -  1 11 12

8 
التدقيق بنالتفويض  لجانتقوم 

لحمايننة أصننول البنننك الننلازم 
 .ختلاسمن السرقة والا

 مرتفعة 0.54 1.15 - 2 1 21 1

9 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

الفصننننننل بننننننين المسننننننؤولية 
التنفيذيننننة ومسننننؤولية حفنننننظ 

 .السجلات

 مرتفعة 0.45 4.11 -   22 10

10 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

الفصننل بننين مهننام تكنولوجيننا 
وبنننين  هننناوواجبات المعلومننات
 .الإدارات

 مرتفعة 0.52 4.11 - 1 1 13 10

11 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

التفنويض الننلازم بالمعنناملات 
منن خنلال التندقيق  شطةنوالأ

 .والمراجعة الشاملة

 مرتفعة 0.51 4.12 - 1 1 11 1

17 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

تلخنننننننننننننيص المعننننننننننننناملات 
 .والصفقات وتسجيلها

 مرتفعة 0.51 4.01 - 2 2 20 3

13 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 
جمينننننننننننع المعننننننننننناملات  أن

 .والمعلومات ذات قيمة مادية
 مرتفعة 0.53 4.01 - 2 1 11 3

14 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

تسننننننننننننننجيل المعنننننننننننننناملات 
 .والصفقات بدقة ودون تحيز

 مرتفعة 0.35 1.33 - 1 0 15 5

15 

من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 
والسجلات حتفاظ بالوثائق الا

لفتنننرة محنننددة وفقنننا  للمعنننايير 
التقننننننارير  عنننننندادالدوليننننننة لإ

 . المالية

 مرتفعة 0.11 4.22 -  4 15 11

16 

من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 
تسننننهيل الرقابننننة والسننننيطرة 
علنننننى الوثنننننائق والسنننننجلات 
المفقودة منن خنلال المسناعدة 

هننننا عننننندما أنفنننني تحدينننند مك
تسنننتدعي الحاجنننة الحصنننول 

لات فني وقنت على هذه السج
 .محدد

 مرتفعة 0.13 4.11 - 1 2 20 1

12 
من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 
السنننجلات للحننند منننن  إعنننداد

 .أخطاء التوقيت للمعاملات
 مرتفعة 0.11 1.15 - 2 2 21 0

من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم  18
السنننننننننجلات والوثنننننننننائق  أن

 مرتفعة 0.54 4.01 - 1 2 21 1
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سنننننننننتخدامات ممت للاصننننننننن
المتعددة للتقلينل منن الأشنكال 

لفنننننة والمتنوعنننننة منننننن المخت
 .السجلات

19 
التننندقيق بتقنننديم  لجنننانتقنننوم 

تأكيننننندات معقولنننننة لمجلنننننس 
حول فصل المهام في  الإدارة
 .البنك

 مرتفعة 0.13 4.11 - 1 2 20 1

 مرتفعة 0.13 4.10      جميع الفقرات

 
  

 كما هي الوسط الحسابي حسب فقرتين لىأع أن  (25)يتضح من النتائج المبينة في الجدول رقم   

 :يأتي

  منن تفنويض المتطلبنات  التأكندالتندقيق ب لجنانتقنوم " أن :علنى وتننص( 1)جاءت الفقنرة رقنم

( 4634)المرتبننة الأولننى بمتوسننط حسننابي فنني  "والمحننددات الخاصننة بكننل المسننتويات الوظيفيننة

قينام لجننة التندقيق  أن داسنة تعنأفنراد عيننة الدر أن، ممنا يندل علنى (0.55)معياري بلنغ  انحرافو

بدرجننة  أهميننةمننن تفننويض المتطلبننات والمحننددات الخاصننة بكننل المسننتويات الوظيفيننة لننه  التأكنندب

 .  عمانة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة الرقاب شطةأنفي تفعيل  مرتفعة

  الفصنل بنين المسنؤولية  من التأكدالتدقيق ب لجانتقوم "أن : على تنصو( 9)جاءت الفقرة رقم

معيناري  انحرافو( 4632)بمتوسط حسابي  ةثانيالالمرتبة في  "التنفيذية ومسؤولية حفظ السجلات

منن الفصنل بنين  التأكندقيام لجنة التدقيق  أن تعدأفراد عينة الدراسة  أن، مما يدل على (0.41)بلغ 

ة الرقابن شنطةأنفني تفعينل  تفعنةمربدرجنة  أهمينةالمسؤولية التنفيذية ومسؤولية حفنظ السنجلات لنه 

 .  عمانالداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

 كما هي الوسط الحسابي حسب فقرتين أقل أن  (25)يتضح من النتائج المبينة في الجدول رقم كما 

 :يأتي
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  منن الفصنل بنين مهمننة  التأكندالتندقيق ب لجنانتقنوم "أن : علنى تننص و( 1)جناءت الفقنرة رقنم

بمتوسننط  خيننرةقبننل الأالمرتبننة فنني  "حتفنناظ بننذلك الأصننليل أصننل معننين ومهمننة الإبقنناء والاسننجت

 .(0.81)معياري بلغ  انحرافو( 3692)حسابي 

  منن تسنجيل المعناملات  التأكندالتندقيق ب لجنانتقوم " أن :على تنص و( 24)جاءت الفقرة رقم

معيناري بلنغ  انحنرافو( 3688)بمتوسط حسابي  خيرةالأالمرتبة في  "والصفقات بدقة ودون تحيز

(0681). 

دور لجننة  الخاصنة بفقنراتآراء أفراد عينة الدراسة، في جمينع الفقنرات  أن بينوبصفه عامة يت   

يجابينة وبدرجنة كاننت إ عمنانالتدقيق في فصل المهنام فني البننوك التجارينة المدرجنة فني بورصنة 

، بالمقارنننة مننع المتوسننط (4634 - 3688)حيننث تراوحننت المتوسننطات الحسننابية لهننا بننين مرتفعننة، 

دور لجنننة التنندقيق فنني فصننل المهننام فنني البنننوك التجاريننة المدرجننة فنني لننالحسننابي العننام لمسننتوى 

لجنة التدقيق في فصل المهام في البننوك التجارينة قيام  أن عنيي مما (.4620)البالغ  عمانبورصة 

فني البننوك التجارينة  الداخلينة لرقابنةا شطةأنتفعيل  في جابييإ ريتأث له عمانالمدرجة في بورصة 

 .عمانالمدرجة في بورصة 

دور لجنة التدقيق  لفقرات أفراد عينة الدراسة منظور من هميةللأ نسبي تفاوت وجود لاحظي كما   

 منن همينةالأ هنذه تفاوتنت ثينح ،عمنانفي فصل المهام في البنوك التجارية المدرجة فني بورصنة 

من تفويض المتطلبات والمحددات الخاصنة  التأكدالتدقيق ب لجانقوم ت أهمها ناك و أخرى إلى فقرة

والصنفقات  ،من تسجيل المعناملات التأكدالتدقيق ب لجانتقوم  كانت نمايب ،بكل المستويات الوظيفية

 .أفراد عينة الدراسة من أهمية الأقل ودون تحيز ،بدقة

 اختبار فرضيات الدراسة: ثالثاً 
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التحقق منن بعنض الاختبنارات الإحصنائية بن تقنوم الباحثنة ات الدراسنة،قبل البدء في اختبنار فرضني

 -اختبنار كنولمجروف: ومتغيرات الدراسة، ومن هنذه الاختبنارات بيانات إلىالتي يتطلب إجراؤها 

 .تتبع التوزيع الطبيعي أم لا بياناتاللمعرفة هل  (One-Sample K-S Test)سمرنوف 

 (سمرنوف -مجروفاختبار كول)اختبار التوزيع الطبيعي 

وزينع الطبيعني أم لا، وهنو تتبنع الت بياناتالسمرنوف  لمعرفة هل  -يستخدم اختبار كولمجروف   

يكننون  أنمعظننم الاختبننارات المعلميننة تشننترط  نضننروري فنني حالننة اختبننار الفرضننيات لأاختبننار 

 .نتائج الاختبار( 26)طبيعيا، ويوضح الجدول رقم  بياناتالتوزيع 

 

 

 

 

 (11)جدول رقم 

(Sample Kolmogorov-Smirnov )اختبار التوزيع الطبيعي 

 القسم ناعنو القسم
عرررررررررررررررررردد 

 الفقرات

قيمررررررررة 

Z 

مسرررررررررررررتوف 

 الدللة

 الأول
 مراجعرررررة وتحليرررررل الأداء الفعلررررري مقابرررررل

 الموازنات والتوقعات
10 0.511 0.131 

 0.412 0.311 12 عناصر الرقابة الفعلية ملاءمةمراجعة  ثانيال

 0.021 0.311 11 مهامفصل ال الثالث
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 0.111 0.412 41 ستبانةجميع اقسام ال

 .tailed -2))بين أن، والختبار ذو ج=0.05))عند مستوف المعنوية ( 1996)الجدولية هي ( Z)قيمة 

المحسوبة لمتغيرات الدراسنة ( Z)جميع قيم  أن( 17)يتضح من النتائج المبينة في الجدول رقم  

هي أكبر من مستوى  مستوى الدلالةجميع قيم  أن، و(1.77)دولية البالغة الج( Z)هي أقل من قيمة 

، ممنا يجعلهنا جناهزة لإجنراء تتبنع التوزينع الطبيعني بياناتال أنوهذا يدل على . (α≤0.03)دلالة 

 .الاختبارات الإحصائية التحليلية

وذلنك ( t)ار ومن أجل اختبنار فرضنيات الدراسنة، تنم إخضناع إجابنات أفنراد عيننة الدراسنة لاختبن

 :وبموجب قاعدة القرار الآتية لهذا الاختبار(  0605) بمستوى دلالة 

أو إذا . 1تسناوي  سوبة أكبر منن قيمتهنا الجدولينة والمح( t) كانتإذا  ترفض الفرضية العدمية    

المحسنوبة أصنغر ( t)قيمنة  كاننتو تقبل الفرضنية العدمينة إذا . (α≤ 0605) مستوى الدلالة كانت

، وبننناء علننى مننا تقنندم (α ≥ 0605)مسننتوى الدلالننة  كانننت، أو إذا 1 تسنناويوتهننا الجدوليننة مننن قيم

 :نتائج اختبار الفرضيات على النحو الآتي كانت

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى 

H01a : لتوقعرات فري الموازنرات وا مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابرلل تقوم لجنة التدقيق في

 ("α≤1915)عند مستوف دللة  عمانالمدرجة في بورصة  البنوك التجارية

للعيننة الواحندة والنتنائج الموضنحة  (t)اختبار  ولاختبار هذه الفرضية، قامت الباحثة باستخدام     

مراجعننة التنندقيق فنني  لجنناندور الننذي يبننين آراء أفننراد عينننة الدراسننة فنني ( 21)فنني الجنندول رقننم 

 .عمانزنات والتوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة الموا وتحليل الأداء الفعلي مقابل

 (17)جدول رقم 
مراجعة وتحليل الأداء الفعلي التدقيق في  لجانلدور ( One sample t- test)نتائج اختبار 
 عمانالموازنات و التوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  مقابل
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المتوسط 
 الحسابي

 نحرافال 
 القرار الحصائي مستوى الدللة tقيمة  المعياري

10.4 0.46 11.00 .0... 
رفض الفرضية 

 العدمية

 1.03تساوي  11ودرجة حرية ( α≤ 0605)الجدولية عند مستوى دلالة  Tقيمة 

مراجعة وتحليل التدقيق في  لجاندور  المتوسط الحسابي لجميع فقرات أنوبصفة عامة يتبين    

تساوي  عمانالتوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة وازنات، والم الأداء الفعلي مقابل

، 1605تساوي الجدولية و tوهي أكبر من قيمة  21600 المحسوبة تساوي tقيمة  كانتو. 4602

ه يتم رفض الفرضية العدمية، نإلذلك ف( α≤0605)وهي اقل من ( 06000)ومستوى الدلالة تساوي 

مراجعة وتحليل الأداء الفعلي تقوم لجنة التدقيق في " أنتنص على  وقبول الفرضية البديلة التي

عند مستوف دللة  عمانالتوقعات في البنوك التجارية المدرجة في بورصة و ،الموازنات مقابل

(1915≥α") 

 

 

 :ةثانياختبار الفرضية الفرعية ال

H01b : البنرروك التجاريررة  فرري عناصررر الرقابررة الفعليررة ملاءمررةل تقرروم لجنررة الترردقيق بمراجعررة

 ("α≤1915)عند مستوف دللة  عمانالمدرجة في بورصة 

والنتائج الموضحة  ،للعينة الواحدة (t)اختبار  باستخدام ت الباحثةولاختبار هذه الفرضية، قام     

 ملاءمةبمراجعة التدقيق  لجاندور الذي يبين آراء أفراد عينة الدراسة في ( 28)في الجدول رقم 

 .عمانابة الفعلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة عناصر الرق

 (18)جدول رقم 
عناصر الرقابة  ملاءمةبمراجعة التدقيق  لجانلدور ( One Sample t- test)نتائج اختبار

 عمانالفعلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 
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المتوسط 
 الحسابي

 نحرافال 
 ار الحصائيالقر  مستوى الدللة tقيمة  المعياري

10.4 .010 41041 .0... 
رفض الفرضية 

 العدمية

 1.03تساوي  11ودرجة حرية ( α≤ 0605)الجدولية عند مستوى دلالة  Tقيمة 

 ملاءمننةبمراجعننة التنندقيق  لجنناندور  المتوسننط الحسننابي لجميننع فقننرات أنوبصننفة عامننة يتبننين    

قيمنة  كانتو. 4611تساوي  عماني بورصة عناصر الرقابة الفعلية في البنوك التجارية المدرجة ف

t وهنني أكبننر مننن قيمننة  24654 المحسننوبة تسنناويt سننتوى الدلالننة ، وم.1.0تسنناوي  وليننة والجد

ه يتم رفض الفرضية العدمية، وقبول الفرضية إنلذلك ف( α≤0605)قل من وهي أ( 06000)تساوي 

عناصر الرقابة الفعلية في البنوك  ملاءمةتقوم لجنة التدقيق بمراجعة " أنالبديلة التي تنص على 

 ("α≤1915)عند مستوف دللة  عمانالتجارية المدرجة في بورصة 

 :اختبار الفرضية الفرعية الثالثة

H01c :عمرانفري البنروك التجاريرة المدرجرة فري بورصرة  ل تقوم لجنة التدقيق في فصل المهام 

 ("α≤1915)عند مستوف دللة 

للعيننة الواحندة والنتنائج الموضنحة فني  tاختبنار  باستخدام قام الباحثة ر هذه الفرضية،ولاختبا     

فنني فصننل المهننام فنني التنندقيق  لجنناندور يبننين آراء أفننراد عينننة الدراسننة فنني و( 29)الجنندول رقننم 

 .عمانالبنوك التجارية المدرجة في بورصة 

 (19)جدول رقم 
في البنوك التجارية  فصل المهامفي التدقيق  لجانلدور ( One Sample t- test)نتائج اختبار

 عمانالمدرجة في بورصة 

المتوسط 
 الحسابي

 نحرافال 
 المعياري

 حصائيالقرار الإ مستوى الدللة tقيمة 

104. .0.0 44014 .0... 
رفض الفرضية 

 العدمية

 1.03تساوي  11ودرجة حرية ( α≤ 0605)الجدولية عند مستوى دلالة  Tقيمة 
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فني فصنل المهنام فني التندقيق  لجاندور  المتوسط الحسابي لجميع فقرات أنوبصفة عامة يتبين    

 المحسننوبة تسنناوي tقيمننة  كانننتو. 4620تسنناوي  عمننانالبنننوك التجاريننة المدرجننة فنني بورصننة 

وهني ( 06000)ستوى الدلالة تسناوي ، وم.1.0الجدولية و تساوي  tوهي أكبر من قيمة  26642

الفرضية العدمية، وقبول الفرضية البديلة التي تنص علنى ه يتم رفض نإلذلك ف( α≤0605)قل من أ

عنرد  عمرانتقوم لجنة التردقيق فري فصرل المهرام فري البنروك التجاريرة المدرجرة فري بورصرة " أن

 ("α≤1915)مستوف دللة 

 .تهاء من اختبار الفرضيات الفرعية، سيتم اختبار الفرضية الرئيسيةنوبعد الا

 :اختبار الفرضية الرئيسة

H01 : الرقابررة الداخليررة فرري البنرروك التجاريررة  شررطةأنالترردقيق دوراً فرري تفعيررل  لجررانل تلعررب

 ("α≤1915)مستوف دللة  عمانالمدرجة في بورصة 

للعيننة الواحندة والنتنائج الموضنحة  (t)اختبار  الباحثة باستخدام تولاختبار هذه الفرضية، قام     

 شنطةأنالتندقيق فني تفعينل  لجاندور نة الدراسة في الذي يبين آراء أفراد عي( 10)في الجدول رقم 

  .عمانالرقابة الداخلية في البنوك المدرجة في بورصة 

 (11)جدول رقم 

الرقابة الداخلية في  شطةأنالتدقيق في تفعيل  لجاندور ل( One Sample t- test)نتائج اختبار

 عمانالبنوك المدرجة في بورصة 

المتوسط 
 الحسابي

 نحرافال 
 اريالمعي

 حصائيالقرار الإ مستوى الدللة tقيمة 

104. .0.0 44014 .0... 
رفض الفرضية 

 العدمية

 1.03تساوي  11ودرجة حرية ( α≤ 0605)الجدولية عند مستوى دلالة  Tقيمة 

 شننطةأنالتنندقيق فنني تفعيننل  لجنناندور  المتوسننط الحسننابي لجميننع فقنرات أنوبصنفة عامننة يتبننين    

المحسنوبة  tقيمنة  كاننتو. 4623تسناوي  عمنانلبننوك المدرجنة فني بورصنة الرقابة الداخلية فني ا

( 06000)ستوى الدلالة تسناوي ، وم1605الجدولية و تساوي  tوهي أكبر من قيمة 26641 تساوي

ه يتم رفض الفرضية العدمية، وقبول الفرضية البديلة التي تنص نإلذلك ف( α≤0605)قل من وهي أ
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الرقابة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة  شطةأندوراً في تفعيل التدقيق  لجانتلعب " أنعلى 

 ("α≤1915)عند مستوف دللة  عمانفي بورصة 

 (11)الباحثننة تلخننيص نتننائج اختبننار فرضننيات الدراسننة، ويوضننح الجنندول رقننم  ترتننأوأخيننرا ، ا

 :يائج اختبار فرضيات الدراسة كما يأتملخص نت

 (21)جدول رقم 

 بار فرضيات الدراسةملخص نتائج اخت

 النتيجة القرار الفرضية

         
 الرئيسية 

                       
رفض الفرضية 

 العدمية

الرقابة  شطةأنالتدقيق دورا  في تفعيل  لجانتلعب 
 عمانالداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

الفرعية 
 الأولى

رفض الفرضية 
 العدمية

مراجعة وتحليل الأداء الفعلي في تقوم لجنة التدقيق 
الموازنات و التوقعات في البنوك التجارية  مقابل

 عمانالمدرجة في بورصة 

                 
الفرعية 

 ةثانيال

رفض الفرضية 
 العدمية

عناصر الرقابة  ملاءمةتقوم لجنة التدقيق بمراجعة 
 عمانالفعلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

                
الفرعية 
 الثالثة

رفض الفرضية 
 العدمية

تقوم لجنة التدقيق في فصل المهام في البنوك التجارية 
 عمانالمدرجة في بورصة 

 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

 

 المقدمة : أولً 

 النتائج : اً ثاني

 التوصيات : ثالثاً 
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 المقدمة : أولً 

التندقيق  لجنان أعضناءجابات عيننة الدراسنة منن لفصل الرابع لإتحليل الذي تم في افي ضوء ال    

يتضنمن هذا الفصنل  نإ، فعمانالتدقيق الداخلي في البنوك التجارية المدرجة في بورصة  ومديري

سنئلة التني تنم طرحهنا فني جابنة عنن الاكإ .لمناقشة النتائج التي أسنفرت عنهنا هنذه الدراسنة عرضا  

يتضمن هنذا كما  والفرضيات التي بنيت عليها، ،ي مثلت مشكلتهاالدراسة الت الفصل الأول من هذه

 .الفصل أيضا  أهم التوصيات التي توصلت إليها الدراسة في ضوء النتائج

 النتائج : اً ثاني 

 وبنناء   ،تهاومشنكل سنةاالدر أهنداف لتحقينق اجمعهن تنم يتال بياناتلل الإحصائي التحليل على بناء     

 النقناط فني سنة تنتلخصاالدر نتنائج نإ القنول يمكنن ،سنةالدرا رضنياتف اختبنار عننه أسنفر منا على

 :لآتيةا

الرقابنة  شنطةأنفني تفعينل  مرتفعنةالتندقيق تسنهم وبدرجنة  لجنان أن إلىأشارت نتائج الدراسة  .2

قنوم التندقيق ت لجنان أنث بينت النتائج ، حيعمانالداخلية في البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

عناصننر الرقابننة  ملاءمننةمراجعننة ، والتوقعنناتالموازنننات و داء الفعلنني مقابننلمراجعننة وتحليننل الأب

وتتقنارب هنذه النتجنة منع  .عمنانالمدرجنة فني بورصنة التجارينة في البنوك  فصل المهام، والفعلية

التدقيق  لجانهنالك مجموعة من النشاطات تمارسها  أنبينت ، والتي (1020)نتيجة دراسة حمادة 

بداعية في الشركات المساهمة من الحد من ممارسات المحاسبة الإ إلىوتؤدي  ،اعند تنفيذها لمهامه

 لجنانالنشناطات التني تمارسنها  أنفنراد عينتني الدراسنة أجمنع أحينث  ،وجهة نظر عينتي الدراسنة

نظننم الرقابننة وفحصننها ودراسننة  ،شننراف والرقابننة علننى التقننارير الماليننةالتنندقيق المتعلقننة بمهمننة الإ

وكنذلك . بداعية في الشركاتفي الحد من ممارسات المحاسبة الإ ذات تأثير كبير مها الداخلية وتقيي

دارة إالمتعلقننة بمهمننة ، ليننات الحوكمننةآظيفننة التنندقيق الننداخلي والخننارجي والمتعلقننة بمهننام دعننم و

د دور للجنة ووجالتي بينت ، (1009)جة مع نتيجة دراسة المرعى يكما تتقارب هذه النت .رالمخاط

لجننة التندقيق  أنينة، حينث الأردنالتندقيق النداخلي فني شنركات التنأمين  شنطةأنق في مراجعة التدقي

كمننا  قننوانينظمننة والندائننرة التنندقيق الننداخلي بالسياسننات والقننرارات الإداريننة والأ التننزامتتأكنند مننن 
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أظهننرت النتننائج دور لجنننة التنندقيق فنني تحسننين خطننة عمننل التنندقيق الننداخلي فنني شننركات التننامين 

 .يةدنالأر

مراجعننة وتحليننل الأداء ب مرتفعننةالتنندقيق تسننهم وبدرجنة  لجننان أن إلنىأشنارت نتننائج الدراسننة  .1

، حينث بيننت عمنانفي البننوك التجارينة المدرجنة فني بورصنة  التوقعاتوالموازنات  الفعلي مقابل

 أداءالموازنننات والتوقعننات و مراجعننة وتحليننل الأداء الفعلنني مقابننلتقننوم بالتنندقيق  لجننان أنالنتننائج 

وضنبطه  الأداءرصند ، والفعلني الأداءعنن  الإدارةتقندم تقنارير دورينة لمجلنس ، والفتنرات السنابقة

والمعلومننات والتقننارير  ،تقننديم التأكينندات، والرقابننة الداخليننة تعمننل بشننكل صننحيح أنللتحقننق مننن 

تعننديل أي ، والنشنناط أداءالننوظيفي أو  الأداءمراجعننة ، والرقابننة الداخليننة أداءعننن  الإدارةلمجلننس 

 .خلل في نظام الرقابة الداخلية لتحقيق أهداف البنك

عناصنر  ملاءمنةبمراجعنة  مرتفعنةوبدرجة  ،التدقيق تسهم لجان أن إلىأشارت نتائج الدراسة  .3

التندقيق  لجان أن، حيث بينت النتائج عمانفي البنوك التجارية المدرجة في بورصة  الرقابة الفعلية

 التأكندالأصنول، ومننع سنرقة  إلنىعناصر الرقابة الفعلية التي تهدف  ملاءمةمن مدى  التأكدبتقوم 

مننن السياسننات والإجننراءات التنني تعمننل علننى حمايننة أصننول  التأكنندو، مننن الأمننن الفعلنني للأصننول

وسائل  ملاءمةمن  التأكدالمالية، و بياناتال إعدادمن موثوقية  التأكدالشركة المادية والإلكترونية، و

عناصنر الرقابنة  ملاءمنةحنول  الإدارةيعتها، وتقديم تأكيدات معقولنة لمجلنس الحماية للأصول وطب

 .الفعلية

فني البننوك  في فصل المهامعة التدقيق تسهم وبدرجة مرتف لجان أن إلىأشارت نتائج الدراسة  .4

منن تفنويض  التأكندبتقوم التدقيق  لجان أن، حيث بينت النتائج عمانالتجارية المدرجة في بورصة 

مننن الفصننل بننين المسننؤولية  التأكنندوالمحننددات الخاصننة بكننل المسننتويات الوظيفيننة، و المتطلبننات

وبين مهمة  ،بين مهمة تكنولوجيا المعلومات من الفصل التأكدالتنفيذية ومسؤولية حفظ السجلات، و

ية وفقا  للمعايير الدول ،من الإحتفاظ بالوثائق والسجلات لفترة محددة التأكدالأقسام المرتبطة فيها، و

مليننات مننن الفصننل بننين مهمننة التفننويض التنني تتعلننق بننأي مننن الع التأكنندالتقننارير الماليننة، و عنندادلإ

حنول  الإدارةحتفاظ بذلك الأصل، وتقنديم تأكيندات معقولنة لمجلنس الخاصة بأصل معين ومهمة الا

وبننين  هنناوواجبات مننن الفصننل بننين مهننام تكنولوجيننا المعلومننات التأكنندفصننل المهننام فنني البنننك، و

منن  التأكندمن الفصل بنين مهمنة تشنغيل الأصنول وبنين مهمنة تقينيم الأصنول، و التأكدلإدارات، وا

هنا أنتسهيل الرقابة والسيطرة على الوثنائق والسنجلات المفقنودة منن خنلال المسناعدة فني تحديند مك

 .عندما تستدعي الحاجة الحصول على هذه السجلات في وقت محدد
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فني البننوك التجارينة المدرجنة فني التندقيق  لجانقوم به ر تكثر دوأ أنظهرت نتائج الدراسة بأ .5

 ، يلينهعناصنر الرقابنة الفعلينة ملاءمنةمراجعنة هنو الرقابنة الداخلينة،  شطةأنلتفعيل  عمانبورصة 

 .التوقعاتالموازنات و مراجعة وتحليل الأداء الفعلي مقابل، وأخيرا  فصل المهام

قيام  إلىفراد عينة الدراسة هي الفقرة التي تشير أداة الدراسة موافقة من قبل من أكثر فقرات أ .6

 مننع سنرقة الأصنول، إلنىعناصر الرقابة الفعلية التي تهدف  ملاءمةمن مدى  التأكدالتدقيق ب لجان

 أن، ممنا يندل علنى (0.61)معياري بلغ  انحرافو( 4656)بلغ متوسط حسابي  حيث حصلت على

صنحاب المصنالح فني المستثمرين والمسناهمين وألى حقوق التدقيق الحفاظ ع لجانمن اهم مهمات 

 .ةصول البنوك من السرقحماية أ البنوك من خلال

قيام  إلىفراد عينة الدراسة هي الفقرة التي تشير من أقل فقرات أداة الدراسة موافقة من قبل أ  .1

 حيننث حصننلت علننى ،الداخليننة مننع المننوارد الخارجيننة للمعلومننات بياننناتالبمقارنننة التنندقيق  لجننان

اد عينننة فننرينندل علننى موافقننة أوهنذا  (0.84)معينناري بلننغ  انحننرافو( 3615) بلننغمتوسنط حسننابي 

وبدرجنة  جنابييإ ريتنأثهنناك  أن عنيي مما داة الدراسة بدرجة مرتفعة،الدراسة على جميع فقرات أ

فني البننوك التجارينة المدرجنة فني بورصنة  الداخلية الرقابة شطةأنتفعيل  فيالتدقيق  لجانلمرتفعة 

 .عمان

 التوصيات : اً ثالث

وفقا للنتائج التي تم التوصل إليها من الإطار النظري للدراسة، وكذلك من واقع التحليل الإحصائي 

 : ، يمكن اقتراح عدد من التوصيات  وهيبياناتلل

، بشنكل متناسنق منع عمنانالتدقيق في البنوك المدرجة في بورصنة  لجانالتركيز على تشكيل  .2

 .الرقابة الداخلية في البنوك شطةأنذلك يؤثر في تفعيل  نبه، لأ لتزاموالا قانونحكام الأ

مجلننس الإدارة، والرقابننة الداخليننة، والمنندققين الننداخلين، والأطننراف ) إعننلام جميننع الأطننراف .1

 ،وذلنك مننن خنلال إصندار نشننرات وعمنل نندوات ومحاضننرات التندقيق، لجننان أهمينةب (الخارجينة 

التدقيق فني  لجانوجود  وراء من المتحققة والمنافع وأهدافها قيقالتد لجان أهمية شرح إلىهدف تو

 منن الاسنتفادة يكفل نحو على ئهاأدا وتفعيل هاوتطوير التدقيق لجان ،تشكيل كيفية ودراسة ،البنوك

 .عملها قيتع قد التي والصعاب المشاكل ودراسة خدماتها،
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 الخبننرة تقتصننر لاأو سننبية،ومحا ماليننة خبننرة يوذ أعضنناء مننن التنندقيق لجننان تشننكيل يننتم أن .3

  .مهامهم أداءتهم في تحسين كفاء من مما يساهم في تمكينهم ،عضاءالأ من محدد عدد على المالية

 النداخلي المنوظفين فني قسنم التندقيق منع دائنم وبشكل ،دورية اجتماعات التدقيق لجان تعقد أن .4

 .بأول أولاا  البنك في والأحداث الأمور كافة لمتابعة

 أعضناءعنن المعلومنات التني تتعلنق ب فصناحالإ، بعمناننوك المدرجة في بورصنة تلزم الب أن .5

جزتهننا أنات التنني مننالتنندقيق مننن حيننث السننيرة الذاتيننة لهننم، والمهمننات المنوطننة بهننم، والمه لجننان

 .والمكافات التي يتقاضونها لقاء عملهم باللجنة في التقارير المالية السنوي

 الرقابنة شنطةأن كفناءة بدعم المتعلقة الأمور كافةعن  حثبالب التدقيق لجنة تفويض العمل على .6

 :بينها ومن تهاوفعالي الداخلية

 تنفينذي موظف أي استدعاء في حقها، والتنفيذية الإدارة من معلوماتة أي على الحصول 
 .اجتماعاتهار لحضو إدارة مجلس عضو أو

 الإدارة حضور دون الامتثال ومسئولي الداخلي، المدققو الخارجي، المدقق مع الاجتماع 
 .التنفيذية

 دراسة خطة التدقيق النداخلي السننوية ومراجعنة الملاحظنات النواردة فني تقنارير التفتنيف، 

 .هاأنومتابعة الاجراءات المتخذة بش ،التدقيق الداخلير وتقاري
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 المراجع

 المراجع العربية: لً أو

ة وعمليات التأكيد والخدمات ذات إصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجع .1

 .الأردن -، المطابع المركزية، عمانISBN 7-111-70813-1-768-1011طبعة عام  العلاقة،

 قيوالتدق الجودة لرقابة ةيالدول رييالمعا إصدارات ،(1011) نيللمحاسب الدولي الاتحاد .1

ترجمة جمعية المجمع  .لالأو الجزء ،العلاقة ذات والخدمات الأخرف ديالتأك اتيوعمل والمراجعة

  (.1)، الطبعةالأردنيين، قانونالعربي للمحاسبين ال

التدقيق في تدعيم استقلال المراجع الداخلي في البنوك  لجاندور  ،(1010)تامر،عماد وليم  .1

 .منتدى المحاسبين المصريين جريدة المحاسبين، ،التجارية

الداخلي التدقيق مهنية في المعرفة ورلتط العليا الإدارة إدراك ،(1007)جمعة، أحمد حلمي،  .4

 ي جل ا،الأردنية الأعمال منظمات في اختبارية تحليلية دراسة الداخلي المدقق دور على وتأثيره

 . 77-16،(1)العدد الإدا ي ل يلعلوم ايعرب  

أثر تطبيق الجودة الشاملة على تطوير وظائف ومهام " ، (7002)حجازي، منتصر أحمد سالم،  .5

 .، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية"عة الداخليةالمراج

شرح معايير المراجعة الدولية  :موسوعة معايير المراجعة، (1004)حماد، طارق عبد العال  .7

 .الدار الجامعية للنشر :، القاهرةالرقابة الداخلية وأدلة الإثبات -والأمريكية والعربية

 .الدار الجامعية للنشر :القاهرة ،المراجعةمعايير  عةموسو، (1006) حماد، طارق عبد العال .6

دراسة  :التدقيق في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية لجان ، دور(1010) حمادة، رشا .8

 .110-86: ص، (1)، العدد17، المجلديةقانونمجلة جامعة دمشق للعلوم القتصادية وال ،ميدانية

سين كفاية نظم الرقابة الداخلية و ،  دور لجنة التدقيق في تح(1008) دحدوح، حسين أحمد .7

، (1)، العدد 14، المجلد يةقانونالقتصادية ومجلة جامعة دمشق للعلوم ال فعاليتها في الشركات،

 .181-147:ص

مركز إيداع الأوراق المالية، ، 11/11/1006، المطبق اعتبارا من دليل الحاكمية المؤسسية .10

sdc.com.jowww. . 

، نظرية وتطبيق :تدقيق الحسابات في ضوء المعايير الدولي، (1011) ذنيبات، علي عبد القادر .11

 .دار وائل للنشر: عمان، (4)الطبعة 

http://www.sdc.com.jo/
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مجلة جامعة ، المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات لجان، (1008) رحيلي، عوض بن سلامة .11

 .118-167:، ص(1)، العدد 11مجلد ، الأمير عبد العزيز

المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين  لجان،  دور (1011) أحمد، سامح محمد رضارياض  .11

 .77-41:، ص(1) ، العدد6، مجلد ية في إدارة الأعمالالأردنمجلة الجودة التقارير المالية، 

ي قانونختيار وتغيير المحاسب الاالعوامل المؤثرة في قرار ، (1006)سعودي، شادي مزعل  .14

 رسالة ماجستير ،التدقيق لجانية من وجهة نظر الأردنركات المساهمة العامة في الش

 .الأردن،  عمانالعربية،  عمان، جامعة غيرمنشورة

: ، ص(84-81)، العدد مجلة المدققالرقابة الداخلية، ، لجنة التدقيق و(1010) ، سعيدناسليم .13

17-18. 

 ،الإداريالفساد المالي والشركات ومعالجة حوكمة  ،(1007)، محمد مصطفى ناسليم .17

  .الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية

التدقيق في الشركات المساهمة  لجانموذج لدور أنتطور (. 1007)سويطي، موسى سلامة  .16

، جامعة ه، أطروحة دكتوراستقلالية التدقيق الخارجياية وتأثيرها في فاعلية و الأردنالعامة 

 .الأردن، عمانالعربية للدراسات العليا،  عمان

، رسالة المراجعة في تفعيل نظام الرقابة الداخلية لجاندور ، (1011)شاوشي، كهينة طاهر  .18

 .، جامعة دمشق، دمشق، سورياغير منشورة ماجستير

التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات المساهمة  لجاندور  ،(1010)شمري، عيد بن حامد   .17

ة عشر لسبل تطوير المحاسبة في المملكة ثانية الالندو إلىبحث مقدم بالمملكة العربية السعودية، 

 .المنعقد بقسم المحاسبة، جامعة الملك سعود، كلية إدارة الأعمال العربية السعودية،

الأسس العلمية و العملية لمراجعة ، (1003) ، محمد مصطفىأن، سميرمحمد، سليمناصب .10

 .الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية ،الحسابات

آليات التدقيق  التدقيق في دعم لجانمدف فعالية دور  ،(1011)محمد  إياد سعيد صوص، .11

، رسالة ماجستير، جامعة دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطين :الداخلي والخارجي

 .، فلسطينغزة، الإسلامية

، (4) ،  الطبعةالعلميةدقيق الحسابات الناحية النظرية وعلم ت، (1006)أمين  عبدالله، خالد .11

 .دار وائل للنشر :لأردنا

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة ، (1006) شحاتة السيد علي، نصر عبد الوهاب، .11

  .، الإسكندرية، مصر، الدار الجامعيةالأعمال العربية و الدولية المعاصرة
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العلاقة بين عناصر الرقابة الداخلية وجودة الخدمات "( 7007)عوض، تامر، توفيق،  .72

 .،رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية"المصرفية

، بتاريخ (4448)العدد ، الجريدة الرسمية، 8222لسنة  82قانون البنوك الأردني رقم   .13

 .1730، ص 1/8/1000

دراسة -التدقيق على جودة التقارير المالية لجانأثر خصائص  ،(1011) نابسام سليم قديح،  .17

 .رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة ،نتطبيقية على المصارف المدرجة في بورصة فلسطي

التدقيق  لجانمدف توفر الشروط اللازمة لتحسين فاعلية  ،(1010)قطيشات، عادل خليل  .16

،  عمانرسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط،  ، يةالأردنالمشكلة في الشركات المساهمة العامة 

 .الأردن

رة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي العوامل المؤث ،(1014)مدهون، رغدة إبراهيم  .18

في المصارف وأثرها في تعزيز نظام الرقابة الداخلية وتخفيض تكلفة التدقيق الخارجي، دراسة 

 .رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، تطبيقية

ت دور لجنة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي في شركا ،(1007)مرعي، نبيه توفيق  .17

العليا، كلية الدراسات  رسالة ماجستير، جامعة جدارا للدراسات، ميدانيةدراسة : يةالأردنالتأمين 

  .الاقتصادية والادارية والمالية

دار  ، (1)، الطبعة تدقيق الحسابات المعاصر الناحية النظرية،  (1007)فلاح  ناغس، مطارنة .10

 .الأردن، عمانالميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، 

ية المساهمة بضوابط تشكيل الأردنالشركات  التزام، تقييم مدى (1010) مومني، محمد عبدالله .11

قتصادية مجلة جامعة دمشق للعلوم الالتدقيق و آليات عملها لتعزيز حوكمة الشركات،  لجان

 .161-116: ، ص(1)، العدد 17، المجلد يةقانونوال

: عمان ، (1) الطبعة ،النظري الإطار: اباتالحس قيتدق ،(1011) ينها والعزب، ابيهإ نظمي، .11

 .عيللنشروالتوز وائل دار

التدقيق و أثرها في  لجان، خصائص (1011) الحايك، أحمد فيصلو أبو الهيجاء، محمد فوزي .11

مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات ية، الأردنفترة إصدار تقرير المدقق على الشركات المساهمة العامة 

 .471-417:، ص(1)، العدد 10، مجلد ريةالقتصادية و الإدا

لمي الخامس عن المؤتمر العالتدقيق بين الواقع والطموح،  لجان ،(1001) وردات، خلف .14

، عمانين، فندق ريجنسي بالاس، قانون، جمعية المحاسبين الستمرارية المنشأةاالتحكم المؤسسي و

 .الأردن
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 ستبانةطلب تحكيم ال( 1)قم ملحق ر

 بسم الله الرحمن الرحيم                        

 جامعة الزرقاء

 عمادة البحث العلمي والدراسات العليا                                 
 قسم المحاسبة

  المحترم .............................. عزيزي

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 استبانةطلب تحكيم / الموضوع 

التدقيق تفعيل  لجاندور  " معرفة إلىالباحث يقوم بدراسة يسعى فيها  أنبعد التحية والتقدير، ف   

" (ميدانيررةدراسررة ) عمررانالبنرروك التجاريررة المدرجررة فرري بورصررة  الرقابررة الداخليررة فرري شررطةأن

ولتحقيق . عة الزرقاءاستكمالا  لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير تخصص محاسبة من جام

ونظننرا لخبننرتكم . الدراسننة تغطنني فرضنياتل اسننتبانةبتصننميم   ةالباحثن تقامننأهنداف هننذه الدراسننة 

يرجنى منن سنيادتكم التكنرم  لنذا. سنتبانةالا مسناهمتكم فني تحكنيم هنذه ه يشرفنيأنالعلمية والعملية ف

 :ي ما يأت المرفقة وذلك من حيث ستبانةبإبداء الرأي في الفقرات الواردة في الا

 ر الدراسةاومدى ملاءمة الفقرات المتعلقة بمح. 

 أدناه ستبانةمدى وضوح الفقرات الواردة في الا. 

 ر الدراسةاومدى كفاية الفقرات المتعلقة بمح. 
 

تقينيم أفضنل  إلنىوموضنوعية سنيؤدي بنلا شنك  ،والمطلوبة بدقة ،تقديمكم للمعلومات الكافية أن   

والخننروج بتوصننيات  ،الدراسننةفنني تحقيننق أهننداف  ةسنناعدة الباحثننلموضننوع الدراسننة، وبالتننالي م

 .لوضع الحلول المناسبة

 

 ،،،وتفضلوا بقبول فائق الحترام والتقدير

 الباحثة                                                                               

 عائشة هاشم أبو شعيرة                                                                       
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 الدراسة استبانة( 2)ملحق رقم 
 

 

 الرحيم الرحمن الله بسم      

 السـادة المجيبون الكـرام

         

 تحيـة طيبـة وبعـد، 

الرقابرة الداخليرة فري البنرروك  شررطةأنالتردقيق فري تفعيرل  لجراندور "عننن  ميدانينةتجنري الباحثنة دراسنة     

، وذلك استكمالا  لمتطلبنات الحصنول علنى درجنة الماجسنتير فني المحاسنبة منن "عمانة في بورصة المدرج

 . جامعة الزرقاء

رأيكم في موضوع الدراسة، ترجو الباحثة من حضرتكم التكرم بالإجابة  أهميةالباحثة ب أنطلاقا من إيمأنو   

والخنروج بنتنائج وتوصنيات  ،اف البحنثوموضوعية من أجل تحقيق أهند ،المرفق بدقة ناعلى أسئلة الاستبي

 .حقيقية

منن  استستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، وكل ما يرد فيهن أنالأسئلة الواردة في الاستبي أنراجيا العلم    

 .  معلومات سيبقى سريا  وغير قابل للنشر

 مـع فائـق الشـكـر والتقديـر لحسـن تعاونكـم

 

 الباحـثة
 عائشة هاشم أبوشعيرة
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معلومات عامة: زء الأولالج  

 

 

 

 

 

 

 :الجنس

  ذكر  ثىأن  

 :العمر

  سنة 30أقل من 

 50  سنة فأكثر 

  سنة 40أقل من  -30من   50أقل من  -40من 

 

 :المؤهل العلمي

 أقل من بكالوريوس 

 ماجستير 

 بكالوريوس 

 دكتوراه 

  ٍدبلوم عال 

 :سنوات الخبرة

  سنوات 5أقل من 

  سنة 10أقل من  –25من 

  20أقننننننل مننننننن  -5مننننننن  

 سنوات

  سنة 10أكثر من 

  25أقننننل مننننن  –20مننننن 

 سنة

 :التخصص

 محاسبة 

  (أرجو التحديد)أخرى 

 

 مالية ومصرفية  عمالإدارة أ 
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 :يأتتي ترونها مناسبة لكل سؤال مما يأمام الإجابة ال( √)يرجى وضع إشارة  :ثانيالجزء ال

التندقيق فني تفعينل  لجناندور  :الفرضية الرئيسرية

ة الداخليننة فنني البنننوك المدرجننة فنني الرقابنن شننطةأن

 .عمانبورصة 

لا تقوم لجنة التدقيق في  :الفرضية الفرعية الأولى

الموازنننات  مراجعننة وتحليننل الأداء الفعلنني مقابننل

 .عمانوالتوقعات في البنوك المدرجة في بورصة 

 
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

 غير
موافق 
 بشدة

1 

وتحليل الأداء  مراجعةالتدقيق ب لجانتقوم 

 أداءالموازنات والتوقعات و الفعلي مقابل

 .الفترات السابقة

     

1 
الفعلي مع  الأداءالتدقيق بمقارنة  لجانتقوم 

 .الفترات السابقة أداء
     

3 
التدقيق بربط مجموعات مختلفة  لجانتقوم 

 .بعضا  التشغيلية مع بعضها  بياناتالمن 
     

4 
بط مجموعات مختلفة التدقيق بر لجانتقوم 

 .بعضا  المالية مع بعضها  بياناتالمن 
     

5 
التدقيق بتحليل العلاقات بين  لجانتقوم 

 .التشغيلية بياناتالالمجموعات المختلفة من 
     

6 
التدقيق بتحليل العلاقات بين  لجانتقوم 

 .المالية بياناتالالمجموعات المختلفة من 
     

7 
جراءات استقصائية التدقيق بإ لجانتقوم 

 .الداخلية بياناتلل وتصحيحية
     

8 
الداخلية  بياناتالالتدقيق بمقارنة  لجانتقوم 

 .مع الموارد الخارجية للمعلومات
     

9 
الوظيفي أو  الأداءالتدقيق بمراجعة  لجانتقوم 

 .النشاط أداء
     

11 

التدقيق إجراءات تصحيحية عند  لجانتقترح 

لفعلي مقابل الموازنات ا الأداء انحراف

 .والتوقعات

     

11 
الموظفين في  أداءالتدقيق بتقييم  لجانتقوم 

 .كافة المواقع
     

11 
وضبطه  الأداءالتدقيق برصد  لجانتقوم 

الرقابة الداخلية تعمل بشكل  أنللتحقق من 
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 .صحيح

13 

التدقيق بتقديم التأكيدات والتقارير  لجانتقوم  

الرقابة  أداءعن  الإدارةمجلس والمعلومات ل

 .الداخلية

     

14 
التدقيق بتعديل أي خلل في نظام  لجانتقوم  

 .الرقابة الداخلية لتحقيق أهداف البنك
     

15 
التدقيق تقارير دورية لمجلس  لجانتقدم 

 .الفعلي الأداءعن  الإدارة
     

التدقيق  لجانلا تقوم : ةثانيالفرضية الفرعية ال

عناصر الرقابة الفعلية في  ملاءمةة بمراجع

 .عمانالبنوك التجارية المدرجة في بورصة 

 
موافق 

 بشدة
غير  محايد موافق

 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

1 

 ملاءمةمن مدى  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

منع  إلىعناصر الرقابة الفعلية التي تهدف 

 .سرقة  الأصول

     

1 
الأمن الفعلي من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .للأصول
     

3 
وسائل  ملاءمةمن  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .الحماية للأصول وطبيعتها
     

4 
من التسهيلات  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .الأمنة للوصول للأصول والسجلات
     

5 
التدقيق بتحديد وتقييم مخاطر  لجانتقوم 

 .شطتهاأنالخطأ الجوهري وفهم بيئة المنشأة و 
     

6 
من الضبط الداخلي  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .لعناصر الرقابة الفعلية للأصول المادية
     

7 
من التفويض  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .هوبرامج الحاسوبملفات  إلىبالوصول 
     

8 
الجرد والمقارنة من  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .ت الرقابةمع المبالغ المبينة في سجلا
     

9 
 إعدادمن موثوقية  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .المالية بياناتال
     

11 

من السياسات  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

والإجراءات التي تعمل على حماية أصول 

 .الشركة المادية والإلكترونية
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11 

 ملاءمةالتدقيق من خلال مراجعة  لجانتهدف 

منع سرقة  إلىلفعلية عناصر الرقابة ا

 .الأصول

     

11 

التدقيق بتقديم تأكيدات معقولة  لجانتقوم 

عناصر الرقابة  ملاءمةحول  الإدارةلمجلس 

 .الفعلية

     

التدقيق  لجانلا تقوم  :الفرضية الفرعية الثالثة

في فصل المهام في البنوك التجارية المدرجة في 

 .عمانبورصة 

 
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

1 
من الفصل بين  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .المهام المتضاربة في البنك
     

1 

من الفصل بين  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

سجيل أصل معين ومهمة الإبقاء مهمة ت

 .حتفاظ بذلك الأصلوالا

     

3 

من الفصل بين  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

ض التي تتعلق بأي من العمليات مهمة التفوي

حتفاظ بذلك أصل معين ومهمة الاالخاصة ب

 .الأصل

     

4 

من الفصل بين  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

مهمة تشغيل الأصول وبين مهمة تسجيل 

 .العمليات الخاصة بها

     

0 

من الفصل بين  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

مهمة تشغيل الأصول وبين مهمة تقييم 

 .الأصول

     

6 

بين  من الفصل التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

مهمة تكنولوجيا المعلومات وبين مهمة 

 .الأقسام المرتبطة فيها

     

7 

من تفويض  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

المتطلبات والمحددات الخاصة بكل 

 .المستويات الوظيفية

     

8 
لحماية التدقيق بالتفويض اللازم  لجانتقوم 

 .ختلاسأصول البنك من السرقة والا
     

9 
من الفصل بين  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .المسؤولية التنفيذية ومسؤولية حفظ السجلات
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11 

من الفصل بين مهام  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

وبين  هاوواجبات تكنولوجيا المعلومات

 .الإدارات

     

11 

التفويض اللازم  من التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

من خلال التدقيق  شطةنبالمعاملات والأ

 .والمراجعة الشاملة

     

11 
من تلخيص  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .المعاملات والصفقات وتسجيلها
     

13 
جميع  أنمن  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .المعاملات والمعلومات ذات قيمة مادية
     

14 
من تسجيل  لتأكداالتدقيق ب لجانتقوم 

 .المعاملات والصفقات بدقة ودون تحيز
     

15 

حتفاظ من الا التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

بالوثائق والسجلات لفترة محددة وفقا  للمعايير 

 . التقارير المالية عدادالدولية لإ

     

16 

من تسهيل الرقابة  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

ت المفقودة والسيطرة على الوثائق والسجلا

ها عندما أنمن خلال المساعدة في تحديد مك

تستدعي الحاجة الحصول على هذه السجلات 

 .في وقت محدد

     

17 
السجلات  إعدادمن  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

 .للحد من أخطاء التوقيت للمعاملات
     

18 

لات السج أنمن  التأكدالتدقيق ب لجانتقوم 

مات المتعددة ستخدامت للامصوالوثائق 

للتقليل من الأشكال المختلفة والمتنوعة من 

 .السجلات

     

19 
التدقيق بتقديم تأكيدات معقولة  لجانتقوم 

 .حول فصل المهام في البنك الإدارةلمجلس 
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 ستبانةقائمة بأسماء محكمي ال( 1)ملحق رقم 

 

 

 نابعنو ستبانةال

قابة الداخلية في البنوك التجارية المدرجة الر شطةأنالتدقيق في تفعيل  لجاندور "

 "عمانفي بورصة 

 (ميدانيةدراسة )

 اسم المحكم ت
الدرجة 
 العلمية

 العمل أنمك العمل

2 
إسماعيل الدكتور 

 التكريتي
 الأهلية عمانجامعة  عضو هيئة تدريس أستاذ دكتور

 عضو هيئة تدريس أستاذ دكتور الدكتور حسين دحدوح 1
معة جاجامعة جدارا و 
 دمشق

 جامعة الزرقاء عضو هيئة تدريس أستاذ دكتور الدكتورة رشا حمادة 3

 أستاذ مشارك الدكتور محمد دباغية 4
نائب عميد كلية العلوم 

 الإدارية والمالية
 الأهلية عمانجامعة 

 جامعة الزرقاء عضو هيئة تدريس أستاذ مشارك الدكتور طلال كسار 5

 جامعة الزرقاء رئيس قسم المحاسبة ساعدأستاذ م الدكتور منير نوفل 6

1 
الدكتور طارق 

 مبيضين
 جامعة الزرقاء عضو هيئة تدريس أستاذ مساعد

8 
الدكتور محمد 

 الصمادي
 جامعة الزرقاء عضو هيئة تدريس أستاذ مساعد
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 أسماء البنوك عينة الدراسة( 4)ملحق رقم 

 جنة التدقيق في كل بنكل أعضاءبأسماء  البنوك عينة الدراسة وعدد قائمة 

 لجنة التدقيق أعضاءعدد  اسم البنك الرقم

 5 ي الكويتيالأردنالبنك   2

 3 ي الأردنالبنك  التجاري  1

 4 ي الأردنالبنك  الأهلي  3

 5 ستثماريالبنك  الا 4

 5 للتجارة والتمويل نابنك  الإسك 5

 3 يالأردنبنك الاستثمار العربي  6

 4 بنك الاتحاد 1

 3 بنك المؤسسة العربية المصرفية  8

 3 يالأردنبنك المال  9

 3 عمانبنك القاهرة  20

 4 الأردنبنك  22

 41 المجموع
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 نتائج التحليل كما استخرجت من الحاسوب( 0)ملحق رقم 

 نوع الجنس

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 96.9 96.9 96.9 31 ذكر

ثىأن  1 3.1 3.1 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

 العمر بالسنوات

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

30 - 40 1 3.1 3.1 3.1 

40 - 50 5 15.6 15.6 18.8 

فاكثر 30  26 81.3 81.3 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

 المؤهل العلمي

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 75.0 75.0 75.0 24 بكالوريوس

 87.5 12.5 12.5 4 دبلوم عالي

 100.0 12.5 12.5 4 ماجستير

Total 32 100.0 100.0  

 

 سنوات الخبرة

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

10 - 15 4 12.5 12.5 12.5 

15 - 20 13 40.6 40.6 53.1 

فاكثر 10  15 46.9 46.9 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

 التخصص

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.04 1.04 1.04 .4 محاسبة

 56.2 15.6 15.6 5 مالية ومصرفية

 65.6 9.4 9.4 3 إدارة اعمال

 100.0 34.4 34.4 14 أخرى

Total 32 100.0 100.0  
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CORRELATIONS   /VARIABLES= ستبانة الا    المهنم ملاءم  الأداء 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG   /MISSING=PAIRWISE. 

 

Correlations 

   

ستبانةالا  
مقارنة 
 الأداء

عناصر 
 فصل المهام الرقابة

Spearman's 
rho 

ستبانةالا  Correlation 
Coefficient 

1.000 .855** .840** .899** 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 

الأداءمقارنة   Correlation 
Coefficient 

.855** 1.000 .538** .751** 

Sig. (2-tailed) .000 . .001 .000 

N 32 32 32 32 

عناصر 
 الرقابة

Correlation 
Coefficient 

.840** .538** 1.000 .643** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 . .000 

N 32 32 32 32 

 Correlation فصل المهام
Coefficient 

.899** .751** .643** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . 

N 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

RELIABILITY   /VARIABLES=Q1 Q3 Q5 Q7 Q9 Q11 Q13 Q15 Q2 Q4 

Q6 Q8 Q10 Q12 Q14   /SCALE('ALL VARIABLES') ALL   

/MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.848 15 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .703 

N of Items 8a 

Part 2 
Value .758 

N of Items 7b 

 Total N of Items 15 

 Correlation Between Forms .760 

Spearman-Brown Coefficient  
Equal Length .864 

Unequal Length .864 

 
Guttman Split-Half 

Coefficient 
.863 

a. The items are: داءالأ ,3  الأداء ,    1  الأداء   الأداء ,13  الأداء ,11  الأداء ,9  الأداء ,7  الأداء ,5  
15. 

b. The items are: الأداء ,12  الأداء ,10  الأداء ,8  الأداء ,6  الأداء ,4  الأداء ,2  الأداء ,15  الأداء  
14. 

 
 

RELIABILITY   /VARIABLES=Q16 Q18 Q20 Q22 Q24 Q26 Q17 Q19 

Q21 Q23 Q25 Q27   /SCALE('ALL VARIABLES') ALL   

/MODEL=ALPHA. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.893 12 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .802 

N of Items 6a 

Part 2 
Value .788 

N of Items 6b 

 Total N of Items 12 

 Correlation Between Forms .857 

Spearman-Brown Coefficient  
Equal Length .923 

Unequal Length .923 

 
Guttman Split-Half 

Coefficient 
.921 

a. The items are:  11 الرقابة  ,9 الرقابة  ,7 الرقابة  ,5 الرقابة  ,3 الرقابة  ,1 الرقابة. 

b. The items are:  رقابةال  ,2 الرقابة  .12 الرقابة  ,10 الرقابة  ,8 الرقابة  ,6 الرقابة  ,4 
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RELIABILITY   /VARIABLES=Q28 Q30 Q32 Q34 Q36 Q38 Q40 Q42 

Q44 Q46 Q29 Q31 Q33 Q35 Q37 Q39 Q41 Q43 Q45   /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL   /MODEL=ALPHA. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.872 19 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .767 

N of Items 10a 

Part 2 
Value .777 

N of Items 9b 

 Total N of Items 19 

 Correlation Between Forms .778 

Spearman-Brown Coefficient  
Equal Length .875 

Unequal Length .876 

 
Guttman Split-Half 

Coefficient 
.875 

a. The items are: فصل ,9 المهام فصل ,7 المهام فصل ,5 المهام فصل ,3 المهام فصل ,1 المهام فصل 
 .19 المهام فصل ,17 المهام فصل ,15 المهام فصل ,13 المهام فصل ,11 المهام

b. The items are: فصل ,8 المهام فصل ,6 المهام فصل ,4 المهام فصل ,2 المهام فصل ,19 المهام فصل 
 .18 المهام فصل ,16 المهام فصل ,14 المهام فصل ,12 المهام فصل ,10 المهام

 
 

RELIABILITY   /VARIABLES=Q1 Q3 Q5 Q7 Q9 Q11 Q13 Q15 Q17 Q19 

Q21 Q23 Q25 Q27 Q29 Q31 Q33 Q35 Q37 Q39 Q41 Q43 Q45 Q2 Q4 

Q6 Q8 Q10 Q12 Q14 Q16 Q18     Q20 Q22 Q24 Q26 Q28 Q30 Q32 

Q34 Q36 Q38 Q40 Q42 Q44 Q46   /SCALE('ALL VARIABLES') ALL   

/MODEL=ALPHA. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.935 46 

 

 

 

 

 

 



201 

 

201 

 

Global Institute for Study & Research Journal (GISR-J)        2015/march VOL.1     No.1 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .883 

N of Items 23a 

Part 2 
Value .868 

N of Items 23b 

 Total N of Items 46 

 Correlation Between Forms .906 

Spearman-Brown Coefficient  
Equal Length .951 

Unequal Length .951 

 
Guttman Split-Half 

Coefficient 
.951 

a. The items are: الأداء ,13  الأداء ,11  الأداء ,9  الأداء ,7  الأداء ,5  الأداء ,3  الأداء ,    1  الأداء  
 ,4 المهام فصل ,2 المهام فصل ,12 الرقابة  ,10 الرقابة  ,8 الرقابة  ,6 الرقابة  ,4 الرقابة  ,2 الرقابة  ,15
 فصل ,16 المهام فصل ,14 المهام فصل ,12 المهام فصل ,10 المهام فصل ,8 المهام فصل ,6 المهام فصل

لمهاما  18. 

b. The items are: الرقابة  ,14  الأداء ,12  الأداء ,10  الأداء ,8  الأداء ,6  الأداء ,4  الأداء ,2  الأداء 
 ,5 المهام فصل ,3 المهام فصل ,1 المهام فصل ,11 الرقابة  ,9 الرقابة  ,7 الرقابة  ,5 الرقابة  ,3 الرقابة  ,1
 فصل ,17 المهام فصل ,15 المهام فصل ,13 المهام فصل ,11 المهام فصل ,9 المهام فصل ,7 المهام فصل

 .19 المهام

 

 

1  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 محايد

 62.5 56.3 56.3 18 موافق

 100.0 37.5 37.5 12 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

1  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 4 غير موافق

 28.1 15.6 15.6 5 محايد

 65.6 37.5 37.5 12 موافق

 100.0 34.4 34.4 11 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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3  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 18.8 12.5 12.5 4 محايد

 81.3 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 18.8 18.8 6 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

4  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 غير موافق

 21.9 12.5 12.5 4 محايد

 84.4 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 15.6 15.6 5 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

5  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 25.0 18.8 18.8 6 محايد

 87.5 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 12.5 12.5 4 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

6  الأداء  

  

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 18.8 18.8 18.8 6 محايد 

 87.5 68.8 68.8 22 موافق

 100.0 12.5 12.5 4 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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7  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.6 15.6 15.6 5 غير موافق

 25.0 9.4 9.4 3 محايد

 75.0 50.0 50.0 16 موافق

 100.0 25.0 25.0 8 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

8  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 37.5 31.3 31.3 10 محايد

 81.3 43.8 43.8 14 موافق

 100.0 18.8 18.8 6 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

9  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 12.5 6.3 6.3 2 محايد

 65.6 53.1 53.1 17 موافق

 100.0 34.4 34.4 11 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

11  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.8 18.8 18.8 6 غير موافق

 40.6 21.9 21.9 7 محايد

 62.5 21.9 21.9 7 موافق

 100.0 37.5 37.5 12 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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11  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 28.1 21.9 21.9 7 محايد

 65.6 37.5 37.5 12 موافق

 100.0 34.4 34.4 11 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

11  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 9.4 6.3 6.3 2 محايد

 62.5 53.1 53.1 17 موافق

 100.0 37.5 37.5 12 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

13  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 12.5 9.4 9.4 3 محايد

 62.5 50.0 50.0 16 موافق

 100.0 37.5 37.5 12 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

14  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 25.0 18.8 18.8 6 محايد

 62.5 37.5 37.5 12 موافق

 100.0 37.5 37.5 12 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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15  الأداء  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 18.8 15.6 15.6 5 محايد

 46.9 28.1 28.1 9 موافق

 100.0 53.1 53.1 17 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

Statistics 

 الأداء  
 1   
  

 الأداء
 1  

 الأداء
 1  

 الأداء
 4  

 الأداء
 3  

 الأداء
 7  

 الأداء
 6  

 الأداء
 8  

 الأداء
 7  

 الأداء
 10  

 الأداء
 11  

 الأداء
 11  

 الأداء
 11  

 الأداء
 14  

 الأداء
 13  

مقار
نة 
 الأداء

N Vali
d 

32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Mis
sing 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.3
125 

3.93
75 

3.9
375 

3.8
438 

3.8
125 

3.9
375 

3.8
438 

3.7
500 

4.1
563 

3.78
13 

4.0
000 

4.2
500 

4.2
188 

4.0
625 

4.3
125 

4.0
104 

Std. 
Devia
tion 

.59
229 

1.01
401 

.75
935 

.80
760 

.73
780 

.56
440 

.98
732 

.84
242 

.80
760 

1.15
659 

.91
581 

.71
842 

.75
067 

.91
361 

.85
901 

.47
628 

 

 

1الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 محايد

 37.5 31.3 31.3 10 موافق

 100.0 62.5 62.5 20 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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1الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 محايد

 43.8 34.4 34.4 11 موافق

 100.0 56.3 56.3 18 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

3الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 6.3 3.1 3.1 1 محايد

 56.3 50.0 50.0 16 موافق

 100.0 43.8 43.8 14 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

4الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 12.5 9.4 9.4 3 محايد

 75.0 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 25.0 25.0 8 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

5الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 غير موافق

 12.5 3.1 3.1 1 محايد

 68.8 56.3 56.3 18 موافق

 100.0 31.3 31.3 10 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 



223 

 

223 

 

Global Institute for Study & Research Journal (GISR-J)        2015/march VOL.1     No.1 

6الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 غير موافق

 84.4 75.0 75.0 24 موافق

 100.0 15.6 15.6 5 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

7الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 12.5 6.3 6.3 2 محايد

 59.4 46.9 46.9 15 موافق

 100.0 40.6 40.6 13 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

8الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 12.5 9.4 9.4 3 محايد

 75.0 62.5 62.5 20 موافق

وافق بشدةم  8 25.0 25.0 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

 

9الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 محايد

 59.4 56.3 56.3 18 موافق

 100.0 40.6 40.6 13 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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11الرقابة   

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 6.3 3.1 3.1 1 محايد

 46.9 40.6 40.6 13 موافق

 100.0 53.1 53.1 17 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

11الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

افقغير مو  2 6.3 6.3 6.3 

 15.6 9.4 9.4 3 محايد

 50.0 34.4 34.4 11 موافق

 100.0 50.0 50.0 16 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

11الرقابة   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 9.4 6.3 6.3 2 محايد

 56.3 46.9 46.9 15 موافق

 100.0 43.8 43.8 14 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

Statistics 

  
الرقابة 

1 
الرقابة 

1 
الرقابة 

1 
الرقابة 

4 
الرقابة 

3 
الرقابة 

7 
الرقابة 

6 
الرقابة 

8 
الرقابة 

7 
الرقابة 
10 

الرقابة 
11 

الرقابة 
11 

عناص
 ر

 الرقابة

N 

Valid 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Missi
ng 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 
4.56
25 

4.46
88 

4.34
38 

4.09
38 

4.09
38 

3.96
88 

4.21
88 

4.09
38 

4.37
50 

4.43
75 

4.28
13 

4.31
25 

4.27
08 
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Statistics 

  
الرقابة 

1 
الرقابة 

1 
الرقابة 

1 
الرقابة 

4 
الرقابة 

3 
الرقابة 

7 
الرقابة 

6 
الرقابة 

8 
الرقابة 

7 
الرقابة 
10 

الرقابة 
11 

الرقابة 
11 

عناص
 ر

 الرقابة

N 

Valid 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Missi
ng 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 
4.56
25 

4.46
88 

4.34
38 

4.09
38 

4.09
38 

3.96
88 

4.21
88 

4.09
38 

4.37
50 

4.43
75 

4.28
13 

4.31
25 

4.27
08 

Std. 
Deviati

on 

.618
92 

.671
27 

.700
66 

.689
06 

.856
07 

.739
85 

.832
19 

.689
06 

.553
58 

.715
61 

.888
43 

.737
80 

.494
59 

 

1فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 4 غير موافق

 15.6 3.1 3.1 1 محايد

 75.0 59.4 59.4 19 موافق

 100.0 25.0 25.0 8 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

1فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 غير موافق

 18.8 9.4 9.4 3 محايد

 81.3 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 18.8 18.8 6 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

3فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 محايد

فقموا  19 59.4 59.4 68.8 

 100.0 31.3 31.3 10 موافق بشدة



226 

 

226 

 

Global Institute for Study & Research Journal (GISR-J)        2015/march VOL.1     No.1 

3فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 محايد

فقموا  19 59.4 59.4 68.8 

 100.0 31.3 31.3 10 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

4فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 محايد

 90.6 81.3 81.3 26 موافق

 100.0 9.4 9.4 3 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

5صل المهام ف  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 78.1 75.0 75.0 24 موافق

 100.0 21.9 21.9 7 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

 

 

6فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 محايد

 71.9 68.8 68.8 22 موافق

 100.0 28.1 28.1 9 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

7فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
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Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 محايد

 62.5 59.4 59.4 19 موافق

 100.0 37.5 37.5 12 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

8فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 15.6 9.4 9.4 3 محايد

 81.3 65.6 65.6 21 موافق

 100.0 18.8 18.8 6 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

9فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 68.8 68.8 68.8 22 موافق

 100.0 31.3 31.3 10 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

11فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 12.5 9.4 9.4 3 محايد

وافقم  18 56.3 56.3 68.8 

 100.0 31.3 31.3 10 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

11فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 12.5 9.4 9.4 3 محايد

 71.9 59.4 59.4 19 موافق

 100.0 28.1 28.1 9 موافق بشدة
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11فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 12.5 9.4 9.4 3 محايد

 71.9 59.4 59.4 19 موافق

 100.0 28.1 28.1 9 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

11فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 12.5 6.3 6.3 2 محايد

 75.0 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 25.0 25.0 8 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

13فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 15.6 9.4 9.4 3 محايد

 75.0 59.4 59.4 19 موافق

 100.0 25.0 25.0 8 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

14فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 غير موافق

 25.0 15.6 15.6 5 محايد

 78.1 53.1 53.1 17 موافق

 100.0 21.9 21.9 7 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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15فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 4 محايد

 65.6 53.1 53.1 17 موافق

 100.0 34.4 34.4 11 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

16فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 9.4 6.3 6.3 2 محايد

 71.9 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 28.1 28.1 9 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

17فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غير موافق

 12.5 6.3 6.3 2 محايد

 84.4 71.9 71.9 23 موافق

 100.0 15.6 15.6 5 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

 

18فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق بشدة

 9.4 6.3 6.3 2 محايد

 81.3 71.9 71.9 23 موافق

 100.0 18.8 18.8 6 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  
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19فصل المهام   

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 غير موافق

 9.4 6.3 6.3 2 محايد

 71.9 62.5 62.5 20 موافق

 100.0 28.1 28.1 9 موافق بشدة

Total 32 100.0 100.0  

 

Statistics 
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ل 
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11 
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ام 
11 

فص
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13 
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ل 
المه
ام 
17 

فص
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المه
ام 
16 

فص
ل 
المه
ام 
18 

فص
ل 
المه
ام 
17 

فص
ل 
المه
 ام

N 

Val
id 

32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Mis
sin
g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mea
n 

3.9
68
8 

3.9
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3 

4.2
18
8 

4.0
00
0 

4.1
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3 

4.2
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0 
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8 
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5 
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3 
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5 

4.0
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3 
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8 
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56
3 

3.9
68
8 

4.0
31
3 

4.1
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3 
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00
3 
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n 

.89
74
7 

.81
75
2 

.60
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4 

.43
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4 

.57
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4 
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0 
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53
2 

.73
98
5 

.47
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33
2 

.70
71
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.75
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5 
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22
4 

.87
06
7 

.65
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5 

.67
72
5 

.69
48
8 

.73
98
5 

.67
72
5 

.37
93
8 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
مقارنة 

 الأداء

عناصر 

 الرقابة
ستبانةالا فصل المهام  

N 32 32 32 32 

Normal 

Parametersa,,b 

Mean 4.0104 4.2708 4.1003 4.1272 

Std. Deviation .47628 .49459 .37938 .38724 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .126 .147 .144 .073 

Positive .107 .114 .144 .073 

Negative -.126- -.147- -.113- -.068- 

Kolmogorov-Smirnov Z .713 .833 .813 .412 

Asymp. Sig. (2-tailed) .689 .492 .523 .996 
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a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 
T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

الأداءمقارنة   32 4.0104 .47628 .08419 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 
t df 

Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

 Lower Upper 

مقارنة 
 الأداء

12.001 31 .000 1.01042 .8387 1.1821 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 08743. 49459. 4.2708 32 عناصر الرقابة

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 
t df 

Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

 Lower Upper 

عناصر 
 الرقابة

14.535 31 .000 1.27083 1.0925 1.4492 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06707. 37938. 4.1003 32 فصل المهام

sOne-Sample Test 

 Test Value = 3 

 
t df 

Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

 Lower Upper 

فصل 
 المهام

16.407 31 .000 1.10033 .9635 1.2371 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ستبانةالا  32 4.1272 .38724 .06845 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 
t df 

Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

 Lower Upper 

ستبانةالا  16.466 31 .000 1.12719 .9876 1.2668 
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"The role of audit committees in the activation of internal control activities in 

commercial banks listed in the Amman Stock Exchange”

Prepared by: 

Aysha Hashim Abu Shaira  

Supervisor: Prof. Dr. Rasha Hamada   

     This study aimed to identify the role of the audit committees in the activation of the 

internal control's activities in commercial banks listed in the Amman Stock Exchange 

through the role of that committees in activating the three components of the internal 

control's activities which are (revising and analyzing the actual performance versus 

budgets and expectations, revising the compatibility of the actual control components 

and tasks separation) through a field study of these banks. The researcher has adopted 

the descriptive analytical approach in this study. The studied community consisted of 

(13) commercial banks listed in Amman Stock Exchange. She has designed a 

questionnaire especially for this purpose. This questionnaire was distributed to the 

comprehensive listing sample consisting of (42) audit committee members, (11) Audit 

director (i.e. total number of questionnaires is 53). 34 Questionnaires were completed 

and recovered; four questionnaires were excluded as they were not been valid for 

analysis. Therefore, 32 questionnaires have been analyzed constituting 88% of the 

recovered questionnaires. The researcher has employed the appropriate statistical 

methods through the SPSS software. 

     Among the most important findings of the study is that the (Audit Committees) 

contribute largely to activating the work of the Internal Control in the commercial banks 

listed in the Amman Stock Exchange. The major role played by the audit committees in 

the commercial banks listed in the Amman Stock Exchange to activate the work of the 

internal control is to, revising the compatibility of the actual control components 

followed by tasks separation and finally revising and analyzing the actual performance 

versus budgets and expectations). The study presented a number of recommendations, 

most important is the following: The Audit Committees should be formed in a manner 

consistent with the provisions of the law, to abide by it, to inform all parties of the 

importance of the audit committees through the issuance of bulletins, holding of 

seminars and lectures. Moreover, members of the audit committees should have 

financial and accounting expertise.  
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